RECOMENDAGAO N.° 1/2020

CENTRO SOCIAL CULTURAL E DESPORTIVO DO MARMELEIRO
Conselho Fiscal
2020




CONTEUDO

O presente documento é composto dos seguintes elementos:
1. Recomendagéo n.° 1/2020, composto de 27 (vinte e sete) paginas,
2. Mapa de pagamentos em atraso, composto de 25 (vinte e cinco) paginas e

3. Pedido de esclarecimentos de 16.09.2020, composto de 9 (nove) paginas.
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RECOMENDAGAO N.° 1/2020

Sumario
A qualidade e a eficiéncia dos servigos de contabilidade prestados ao Centro Social Cultural Desportivo do
Marmeleiro, de ora em diante apenas designado CSCDM; a situacéo financeira da Associacao e a urgéncia e

oportunidade do acesso a apoios econdmico-financeiros e a outras medidas de geragao de receita.

Preambulo

No uso das competéncias que, pelo n.° 1 do artigo 37.° dos Estatutos do CSCDM e pelo n.° 1 do artigo 14.° do
Estatuto das IPSS, lhe séo conferidas, apds apreciagdo dos elementos para analise — concretamente 0s
esclarecimentos prestados em dezasseis de Setembro de dois mil e vinte e 0 Mapa de Pagamentos em Atraso,
documentos que séo parte integrante do presente documento, assim como a legislagdo em vigor — este
Conselho Fiscal, em reunido extraordindria que teve lugar em vinte e sete de Setembro de dois mil e vinte e a
que correspondeu a Ata n.° 20, deliberou aprovar e emitir a presente Recomendagdo, nos termos que se

seguem.

Contexto
. Tomou este Conselho Fiscal conhecimento, quer por intermédio da Direccdo do CSCDM, quer por
intermédio de uma declaragio que foi redigida e assinada pelo Chefe de Servigos da Associacéo, o Ex.mo.

Senhor Carlos Manuel Cardoso Lourengo, que este entregou aquele ¢rgédo social em dez de Setembro do

corrente ano de dois mil e vinte, de um conjunto de informagdes, a respeito da qualidade dos servigos de

contabilidade gue tém sido prestados pela sociedade comercial CONTASERTA - Informdtica e

Contabilidade, Lda., que, resumidamente, sao as seguintes:

a) que se estao a registar atrasos significativos na prestacao dos servigos de contabilidade a Associacao;

b) que, por causa desses atrasos, a Associagdo corre o risco de se vir a ver impossibilitada de obter ou até
de concorrer a apoios financeiros de que carece, por ndo eniregar documentagao contabilistica nos
prazos legais dados, ou de vir a ser sujeita a0 pagamento de alguma coima por nao cumprir com alguma
obrigagao legal contabilistica dentro dos prazos que a Lei |he confira para o efeito;

¢) gue a CONTASERTA — Informadtica e Contabilidade, Lda. ainda ndo entregou, a Associagdo, o balancete
analitico referente ao ultimo trimestre de dois mil e dezanove, que esta tinha de enfregar ao Banco
Montepio até dia quatorze de Setembro do corrente ano de dois mil e vinte, para se poder candidatar a
uma linha de financiamento protocolada do Banco Montepio,

d) que ainda nao foi instruida a candidatura da Associagao ao Fundo de Socorro Social, apesar de isso ja

ter sido solicitado 8 CONTASERTA - Iniformética e Contabilidade, Lda. em dois mil e dezassete.
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iI. Entretanto, no dia vinte e dois de Setembro do corrente ano de dois mil e vinte, pela méo do Ex.mo. Senhor

Presidente da Direccéo do CSCDM foi entregue a este Conselho Fiscal a copia do Mapa de Pagamentos em
Atraso, que foi emitida em dezoite de Setembro do mesmo ano, cuja informagéo esté actualizada até ao final
do més de Julho Ultimo e que € referente ao conjunto de fornecedores e prestadores de servigos com gquem
a Associagdo tem débitos pendentes, cujos prazos de vencimento, na esmagadora maioria dos casos, ja
terdo sido ultrapassados.
Aparentemente, este documento demonstrara a dificil situagdo econdmico-financeira em que a Associagao
se encontra e que sera a razdo basilar, pela qual, a Direcgdo pretende desenvolver todos os esforgos no
sentido de obter novas fontes de financiamento que, a prazo, permitam inverter essa realidade. Sendo que,
para tanto, a Direcgdo carece do auxilio competente e atempado dos servicos de contabilidade, para
formalizar quaisquer pedidos de financiamento que exijam documentagéo contabilistica.

lIil. Por fim, e umbilicalmente ligado aos dois pontos anteriores, discute-se a urgéncia e a oportunidade do
acesso a apoios economico-financeiros e a outras medidas de geragdo de receita que podem responder
eficientemente as dificuldades da Associacdo, assim como os obstaculos que a Direccdo desta esta a

encontrar nesse esfor ¢O0.

Andlise

I. Situagdo econdntico-financeira do CSCOM

A — Factos apurados

Do supra referido Mapa de Pagamentos em Atraso, foi possivel apurar os seguintes factos:
a) O montante global de débitos j& vencidos totaliza € 767.592,87 (setecentos e sessenta e sete mil,
guinhentos e noventa e dois euros e oitenta e sete céntimos), do qual o CSCDM ja pagou € 222.636,41
(duzentos e vinte e dois mil, seiscentos e trinta e Seis euros e quarenta e um céntimos), estando ainda

por pagar a guantia de € 544.956.46 (quinhentos e guarenta e guatro mil, novecentos e cinguenta e seis

euros e guarenta e seis céntimos);

b) O maior credor do CSCDM é o Barico Montepio S. A., identificado no Mapa por MG, junto do qual a

Associac@o contraiu trés empréstimos, cujas prestacdes mensais t&m vindo a ser pagas dentro dos
respectivos prazos de vencimento, nos montantes de
€ 200.000,00 (duzentos mil euros), de que se j& pagaram € 89.745,31 (oitenta e nove mil, setecentos e

quarenta e cinco euros e trinta e um céntimos), estando ainda por pagar € 110.254,69 (cento e dez mil,

duzentos e cinguenta e quatro euros e sessenta e nove céntimos),
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c)

d)

)

€ 417.000,00 (quatrocentos e dezassete mil euros), de que se ja pagaram € 122.680,45 (cento e vinte e

dois mil, seiscentos e oitenta euros e quarenta e cinco céntimos), estando ainda por pagar € 294.319,55

(duzentos e noventa e quatro mil, trezentos e dezanove euros e cinquenta e cinco céntimos) e

€ 30.000,00 {trinta mil euros), de que se ja pagaram € 8.594,52 (oito mil, quinhentos e noventa e quatro

euros e cinguenta e dois céntimos), estando ainda por pagar € 21.405.48 (vinte e um mil, quatrocentos e

cinco euros e guarenta e oito céntimos),

totalizando o montante global de € 647.000,00 (seiscentos e quarenta e sete mil euros), de que se ja
pagaram € 221.020,28 (duzentos e vinte e um mil e vinte euros e vinte e oito céntimos), estando ainda
por pagar € 425.979,72 (quatrocentos e vinte e cinco mil, novecentos e setenta e nove euros e setenta e
dois céntimos);

O segundo maior credor do CSCDM é a Sopre/, junto da qual a Associagio tem um debito ja vencido e

ainda ndo pago de € 31.542,24 (rinta e um mil, quinhentos e guarenta e dois euros e vinte e quatro

céntimos);
O menor credor do CSCDM € o Hipermercado Miriprego, junto do qual a Associagdo tem um débito ja

vencido e ainda nao pago de € 19,80 (dezanove euros e oitenta céntimos);

O débito mais antigo, ainda ndo pago, venceu em trinta de Julho de dois mil e dezassete, é de montante
de € 240,69 (duzentos e guarenta euros e sessenta e nove céntimos), corresponde-ihe a factura
FT/117/260 e tem como respectivo credor a A. Costa Dias;

O débito mais recente, ainda ndo pago, venceu em dezassete de Setembro de dois mil e vinte, € de
montante global de € 354,60 (trezentos e cinquenta e quatro euros e sessenta céntimos), corresponde-
lhe as facturas

FT/U010/40467, com o valor unitdrio de € 28,46 (vinte e oito euros e quarenta e seis céntimos),
FT/U010/40448, com o valor unitario de € 0,77 (setenta e sete céntimos),

FT/U010/40514, com o valor unitdrio de € 3,67 (trés euros e sessenta e sete céntimos),

FT/U010/40475, com o valor unitdrio de € 25,56 (vinte e cinco euros e cinquenta e seis céntimos),
FT/U010/40462, com o valor unitdrio de € 0,80 (oitenta céntimos),

FT/U010/40464, com o valor unitdrio de € 34,22 (trinta e quatro euros e vinte e dois céntimos),
FT/U010/40440, com o valor unitario de € 26,69 (vinte e seis euros e sessenta e nove céntimos),
FT/U010/40455, com o valor unitdrio de € 15,67 (quinze euros e sessenta e sete céntimos),
FT/U010/40453, com o valor unitdrio de € 20,10 (vinte euros-e dez céntimos),

FT/U010/40450, com o valor unitério de € 6,24 (seis euros e vinte e quatro céntimos),

FT/U010/40452, com o valor unitario de € 9,20 (nove euros e vinte céntimos),

FT/U010/40458, com o valor unitdrio de € 8,56 (cito euros e cinquenta e seis céntimos),

FT/U010/40516, com o valor unitario de € 56,45 (cinguenta e seis euros e quarenta e cinco ¢éntimos),
FT/U010/40490, com o valor unitario de € 12,98 (doze euros e noventa e oito céntimos),
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FT/U010/40461, com o valor unitario de € 0,60 (sessenta céntimos),
FT/U010/40434, com o valor unitdrio de € 1,99 (um euro e noventa e nove céntimos),
FT/U010/40469, com o valor unitério de € 3,82 (trés euros e oitenta e dois céntimos),

FT/U010/40472, com o valor unitério de € 2,56 (dois euros e cinquenta e seis céntimos),

FT/U010/40518, com o valor unitério de € 15,12 (quinze euros e doze céntimos),

FT/U010/40489, com o valor unitario de € 9,23 (nove euros e vinte e trés céntimos),

FT/U010/40437, com o valor unitério de € 36,64 (trinta e seis euros e sessenta e quatro ¢éntimos),

FT/U010/40443, com o valor unitario de € 3,90 (rés euros e noventa céntimos),

FT/U010/40446, com o valor unitario de € 8,35 (oito euros e trinta e cinco céntimos),

FT/U010/40471, com o valor unitario de € 12,06 (doze euros e seis céntimos) e

FT/U010/40474, com o valor unitario de € 10,96 (dez euros e noventa e seis céntimos)

e tem como respectivo credor a F. Lima - Clientes;

Todos os credores do CSCDM, em conjunto, e com excep¢éo do Banco Montepio S. A., representam o

montante global de débito de € 120.592,87 (cento e vinte mil, quinhentos e noventa e dois euros e oitenta

e sete céntimos), de que se ja pagaram € 1.616,13 (mil, seiscentos e dezasseis euros e treze céntimos),

estando ainda por pagar € 118.976,74 (cento e dezoito mil, novecentos e setenta e seis euros e setenta e

quatro céntimos).

B — Enquadramento legal

Conforme resulta da analise que fizemos ao referido documento, constatamos que o CSCDM tem um
significativo montante global de débitos ainda ndo pagos - € 544.956,46 (quinhentos e quarenta e quatro mil,
novecentos e cinquenta e seis euros e quarenta e seis céntimos) -, dos quais o montante de € 118.976,74
(cento e dezoito mil, novecentos e setenta e seis euros e setenta e quatro céntimos) estdo, inclusivamente, ja
vencidos. Verifica-se, portanto, existir atraso no pagamento a um conjunto de forecedores e prestadores de
servigos, por bens e servicos que a Associagao lhes adquiriu. Se bem que o desequilibrio nas contas do
CSCDM ja nao seja um dado desconhecido deste Conselho Fiscal, por forca dos Relatdrios & Contas dos anos
de 2018 e 2019 de que fizemos pareceres e das informagdes que nos foram sendo prestadas pela Direccéo e
que ficaram a constar das nossas Actas n.% 12, 15 e 17, ainda assim nao podem deixar de causar apreensao.

Os Estatutos do CSCDM, nas alineas b) e dj do n.° 1 do seu artigo 40.° e na alinea h) do seu artigo 32.°,
referem que “a gestdo financeira da Associagdo deve orientar-se por principios basicos de economia,
eficdcia e eficiéncia, devendo prosseguir e assegurar (...) a salvaguarda e incremento do patrimonio
da Associagdo; [€] (...) a adequacdo (...) na realizagdo das despesas” e que “compete ao Presidente

da Direcdo dirigir e fiscalizar a escrituracdo e contabilidade da Associagdo”.
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A respeito de dividas a prestadores de servigos, refere o Cddigo Civil, na alinea b) do seu artigo 1167.° - por
decorréncia do artigo 1156.° do mesmo diploma legal — e no n.° 1 do seu artigo 762.°, que é obrigacdo do
contratante-cliente para com o contratado-prestador de “(...) pagar-the a retribuicdo”, sendo que “o
devedor cumpre a obrigacdo quando realiza a presta¢do a que estd vinculado™.

Perante o incumprimento, definitivo ou meramente provisério, da obrigacéio de pagar a retribuicéo ou o preco, o
Cédigo Civil estipula, em favor do prestador lesado, no n.° 1 do seu artigo 432.° e no seu artigo 436.°, que “¢
admitida a resolugdo do contrato fundada na lei ou em convencdo”, “a resolugdo pode fazer-se
mediante declaragdo a outra parte” e “néo havendo prazo convencionado para a resolugdo do
contrato, pode a outra parte fixar ao titular do direito de resolugdo um prazo razodavel para que o
exerca, sob pena de caducidade”. No entanto, conforme o mesmo diploma legal estatui no n.° 1 do seu
artigo 1170.°, “o [contrato] é livremente revogavel por qualquer das partes, ndo obstante conveng¢do
em contrario ou renuncia ao direito de revogacdo”.

A par disto, 0 Cédigo Civil estabelece, no seu artigo 798.°, no seu artigo 562.%, no n.? 1 do seu artigo 564.%, no
seu artigo 804.° e nos n.% 1 e 2 - neste, a sua alinea a) - do seu artigo 805.°, que “o devedor que falta
culposamente ao cumprimento da obrigagdo torna-se responsavel pelo prejuizo que causa ao
credor”, pelo que “quem estiver obrigado a reparar um dano deve reconstituir a situagdo que
existiria, se ndo se tivesse verificado o evento que obriga a reparagdo”, sendo que “o dever de
indemnizar compreende ndo s6 o prejuizo causado, como os beneficios que o lesado deixou de obter
em consequéncia da lesdo”; a par disto, “a simples mora constitui o devedor na obrigagdo de reparar
os danos causados ao credor”, sendo que “o devedor considera-se constituido em mora quando, por
causa que lhe seja imputdvel, a prestacdo, ainda possivel, ndo foi efectuada no tempo devido”, “o
devedor sé fica constituido em mora depois de ter sido judicial ou extrajudicialmente interpelado
para cumprir”, mas “hd, porém, mora do devedor, independentemente de interpelacdo se a
obrigacdo tiver prazo certo”.

Para a determinacéo da indemnizaco a prestar ao lesado, o Cddigo Civil, no seu artigo 806.°, imple que “na
obrigacdo pecunidria a indemnizacdo corresponde aos juros a contar do dia da constituicdo em
mora” e que “os juros devidos sdo os juros legais, salvo se antes da mora for devido um juro mais
elevado ou as partes houverem estipulado um juro moratorio diferente do legal”.

lgualmente importante, € ter presente que o Cddigo Civil também determina, no seu artigo 781.% que “se a
obrigagdo puder ser liquidada em duas ou mais prestagdes, a falta de realizagdo de uma delas
imporia o vencimento de fodas”.

Para que o prestador lesado se possa ver ressarcido no seu direito a remuneragdo ou ao pagamento do preco
convencionado, o Cddigo Civil estipula, no seu artigo 817.%, que “ndo sendo a obrigacdo voluntariamente
cumprida, tem o credor o direito de exigir judicialmente o seu cumprimento e de executar o

patrimonio do devedor (...)".
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Quando uma pessoa colectiva — como € o caso de uma associagao — (e, bem assim, esta realidade também se
aplica as pessoas singulares) se confronta com um cendrio em que tem uma divida ou um volume de dividas *
que ndo consegue safisfazer integralmente em dado momento, pode estar perante uma condicio de
insolvéncia.

Diz o Cadigo de Insolvéncia e Recuperagéo de Empresas, de ora em diante apenas designado CIRE, no n.° 1
do seu arigo 3° que “é comsiderado em situacdo de insolvéncia o devedor que se encontre
impossibilitado de cumprir as suas obrigacdes vencidas”. O n.° 4 do mesmo preceito legal refere ainda
que “equipara-se a situagdo de insolvéncia actual a que seja meramente iminente, no caso de
apresentacdo pelo devedor a insolvéncia”. Perante uma circunstancia de insolvéncia, e conforme esclarece
o CIRE, no n.? 1 do seu artigo 1.°, a pessoa colectiva nessa condigao devera ser sujeita a um processo judicial
que tera em vista ou a recuperacdo econdmico-financeira daquela ou a sua faléncia: “o processo de
insolvéncia é um processo de execucdo universal que tem como finalidade a satisfacdo dos credores
pela forma prevista num plano de insolvéncia, baseado, nomeadamente, na recuperacdo da empresa
compreendida na massa insolvente, ou, quando tal ndo se afigure possivel, na liquidagdo do
patriménio do devedor insolvente e a repartigdo do produto obtido pelos credores”. Para a finalidade
da recuperacéo econémico-financeira da organizagéo, o CIRE prevé o processo especial de revitalizacdo que
tem sede no capitulo Il do seu titulo |, nos artigos 17.%-A a 17.°-J. No entanto, e conforme indica o n.° 2 do artigo
17.%-A daquele diploma legal, este processo especial apenas “(...) pode ser utilizado por qualquer
empresa que, mediante declaragdo escrita e assinada, ateste que retine as condigdes necessdrias
para a sua recuperagdo e apresente declaracdo subscrita, ha ndo mais de 30 dias, por contabilista
certificado ou por revisor oficial de contas, sempre que a revisdo de contas seja legalmente exigida,
atestando que ndo se encontra em situagdo de insolvéncia atual, a luz dos critérios previstos no
artigo 3.°”. Conforme preceitua o CIRE, no n.° 1 do seu artigo 18.%, no seu artigo 19.° e no n.? 1 do seu artigo
20.%, a declaragdo judicial de insolvéncia deve ser requerida pelo “devedor”, que, sendo pessoa colectiva
“(...) cabe ao orgdo social incumbido da sua administracdo, ou, se ndo for o caso, a qualquer um
dos seus administradores”, mas também pode ser requerida “(...) por qualquer credor (...), ou ainda
pelo Ministério Publico (...)”. Com a declaracéo judicial (sentenca) de insolvéncia, da-se lugar ao processo
de liquidacéo de créditos a partir do patriménio do devedor insolvente, também denominada massa irisolverte,
tal como preceitua o n.° 1 do artigo 46.° daquele diploma legal: “a massa insolvente destina-se a satisfagdo
dos credores da insolvéncia (...) e, salvo disposicdo em comtrario, abrange todo o patrimonio do
devedor a data da declaragdo de insolvéncia, bem como os bens e direitos que ele adquira na
pendéncia do processo”. Findo o processo judicial e todo o procedimento a ele atinente, o insolvente &
recuperado — e deixa, portante, de o ser — ou ¢ declarada a sua faléncia e € extinto, conforme preceitua o CIRE,
ne seu artigo 234.% “baseando-se o encerramento do processo na homologacdo de um plano de

insolvéncia que preveja a continuidade da sociedade comercial, esta retoma a sua actividade
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independentemente de deliberacdo dos sicios”, sendo que “os sdcios podem deliberar a retoma da
actividade se o encerramento se fundar na alinea c) do n.° 1 do artigo 230.° [ter deixado de estar
insolvente]”, ou entdo, “com o registo do encerramento do processo apos o rateio final, a sociedade
considera-se extinta”, sendo que “no caso de encerramento por insuficiéncia da massa insolvente, a
liquidagdo da sociedade prossegue nos termos (...) dos procedimentos administrativos de dissolugdo
e liquidacdo de entidades comerciais (...)".

A respeito da extingao da Associacao, os Estatutos do CSCDM, no seu artigo 42.°, estabelece que “a extingdo
da Associacdo tem lugar nos casos previstos na lei”, mais refere que, na eventualidade dessa ocorréncia,
“compete a Assembleia Geral deliberar sobre o destino dos seus bens, nos termos da legislacdo em
vigor, bem como eleger uma comissdo liquidatdaria”, sendo que “os poderes da comissdo liquidatdria
ficam limitados a prdtica dos atos meramente conservatorios e necessdrios quer a liquidagcdo do
patriménio social, quer ultimagdo dos negocios pendentes” e que “pelos atos restantes e pelos danos
que deles advenham a Associagdo, respondem solidariamente os titulares dos orgdos que os
praticaram”. Por sua vez, o Estatuto das IPSS, no n.° 1 do seu artigo 26.°%, indica que “a (...) extingdo das
instituicoes obedece (...) ao regime legal aplicavel a forma que revistam em cada caso™. Por sua vez,
0 artigo 31.° do mesmo diploma legal refere que “no caso de extingdo, é designada uma comissdo
liquidatdria, pela assembleia geral ou pela entidade que decretou a extingdo”, “os poderes da
comissdo liquidataria ficam limitados a prdtica dos actos meramente conservatorios e necessarios
quer a liquidacdo do patrimonio social, quer a ultimagdo dos negocios pendentes”, “pelos atos
restantes e pelos danos que deles advenham & institui¢do respondem solidariamente os titulares dos
orgdos que os praticaram” e “pelas obrigacdes que os titulares dos orgdos contrairem a instituigdo
SO responde perante terceiros se estes estiverem de boa fé e a extingdo da instituicdo ndo tiver sido
dada a devida publicidade”.

Sem surpresa, as consequéncias da extingdo, previstas por aguele Estatuto acabam por ser um “decalque” do
que estatui o Cadigo Civil sobre essa matéria, conforme mais adiante se vera.

Ainda no ambito deste tema da insolvéncia da associagéo e suas consequéncias, referem a alinea e) don.® 1 do
artigo 182.° e 0 n.° 3 do artigo 183.° ambos do Cadigo Civil, que “as associagdes extinguem-se por decisdo
Judicial que declare a sua insolvéncia” e “a extingdo por virtude da declaracdo de insolvéncia da-se
em consequéncia da prépria declaracdo”. Em resultado, e ainda segundo o mesmo diploma legal, no seu
artigo 184.%, “extinta a associagdo, os poderes dos seus orgdos ficam limitados a prdtica dos actos
meramente conservatorios e dos necessdrios, quer a liquidagdo do patrimonio social, quer a
ultimagdo dos negdcios pendentes; pelos actos restantes e pelos danos que deles advenham a
associagdo respondem solidariamente os administradores que os praticarem”, “pelas obrigagdes que

os administradores contrairem, a associac@o sé responde perante terceiros se estes estavam de boa
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fé e a extingdo ndo tiver sido dada a devida publicidade” . E aqui estd a fonte a que foi beber o Estatuto
das IPSS, conforme atras se referiu.

Quanto aos bens, da associacéo extinta, em geral, refere o Estatuto das IPSS, nos n.% 1 e 2 do seu artigo 27.°,
que “(...) revertem para outras instituicdes particulares de solidariedade social ou para entidades de
direito piiblico que prossigam idénticas finalidades, nos termos das disposigdes estatutarias, ou, na
sua falta, mediante deliberagdo dos orgdos competentes”, porém, “ndo havendo disposicdo
estatutaria aplicavel, nem deliberagdo dos orgdos competentes, os bens sdo atribuidos, por decisdo
do membro do Governo responsavel pela area da seguranca social, a instituicoes particulares de
solidariedade social com sede ou estabelecimento no concelho da localizacdo dos bens, ou em
concelhos limitrofes, preferindo as que prossigam a¢des do tipo das exercidas pelas instituicoes
extintas, ou, na sua falta, para entidades de direito publico que prossigam essas acbes”. Mas,
relativamente aos bens que a associagdo fiver integralmente adquirido com subsidios de entidades oficiais, diz o
mesmo diploma legal, no seu artigo 28.%, que “(...) revertem para essas entidades, salvo se tiver sido
previsto outro destino em acordo de cooperagdo”. Ainda a este proposito do destino a dar aos hens da
associacao extinta, o Cddigo Civil oferece-nos um escopo mais abrangente porquanto dirige a sua disciplina as
pessoas colectivas em geral, sendo que, no entanto, sendo uma associagéo um exemplo daquelas, podera esta
também gravitar na Grbita da disciplina deste diploma legal. Assim, refere o n.° 2 do seu artigo 166.° que “os
bens (...) tém o destino que lhes for fixado pelos estatutos ou por deliberagdo dos associados, sem
prejuizo do disposto em leis especiais; na falta de fixagdo ou de lei especial, o tribunal, a
requerimento do Ministério Publico, dos liquidatarios ou de qualquer associado ou interessado,
determinard que sejam atribuidos a outra pessoa colectiva ou ao Estado, assegurando, tanto quanto
possivel, a realizacdo dos fins da pessoa extinta”.

Refere o Estatuto das IPSS, nos n.% 1 e 2, alineas a) e b) do seu artigo 20.%, que “as responsabilidades dos
titulares dos orgdos ao abrigo do presente Estatuto sdo as definidas nos artigos 164.° e 163.° do
Codigo Civil, sem prejuizo das definidas nos respetivos estatutos das instituicdes” e que “além dos
motivos previstos na lei geral, os titulares dos orgdos ficam exonerados de responsabilidade se ndo
tiverem tomado parte na respetiva resolucdo e a reprovarem com declaragdo na acta da sesséo
imediata em que se encontrem presentes [0U] tiverem votado contra essa resolu¢do e o fizerem
consignar na acta respectiva.”. Assim, por decorréncia do referido normativo daquele diploma legal, e de
forma quase integralmente emulada do seu texto, os Estatutos do CSCDM, nos n.% 1 e 2, alineas a) e b}, do
seu respectivo artigo 17.°, estabelecem que “as responsabilidades dos titulares dos drgdos da
associagdo sdo as definidas nos artigos 164.° e 165.° do Codigo Civil” e que “além dos motivos
previstos na lei, os membros dos corpos gerentes ficam exonerados de responsabilidade se ndo
tiverem tomado parte na respetiva resolugdo e a reprovarem com declaragdo na ata da sesséo

imediata em que se encontrem presentes [oU] tiverem votado contra essa resolucdo e o fizerem
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consignar na ata respetiva.”. Assim, por “empurrdo” daqueles diplomas legais, estabelece o Cddigo Civil,
nos n.% 1 e 2 do seu artigo 164.° e no seu artigo 165.%, que “as obrigacdes e a responsabilidade dos
titulares dos orgdos das pessoas colectivas para com estas sdo definidas nos respectivos estatutos,
aplicando-se, na falta de disposicbes estatutarias, as regras do mandato, com as necessdrias
adaptacdes”, que “os membros dos corpos gerentes ndo podem abster-se de votar nas deliberagoes
tomadas em reunides a que estejam presentes, e sdo responsaveis pelos prejuizos delas decorrentes,
salvo se houverem manifestado a sua discorddncia” e que “as pessoas colectivas respondem
civilmente pelos actos ou omissdes dos seus represenlantes, agentes ou mandatdrios nos mesmos
termos em que os comitentes respondem pelos actos ou omissoes dos seus comissdrios.”.

No caso concreto do CSCDM, estamos perante um contexto que encerra em si potenciais grandes perigos para
a Associagéo. Com efeito, resulta claro para este Conselho Fiscal que, enquanto perdurar o presente quadro de
existéncia de dividas que ndo consegue pagar, a Associagdo corre o risco de se ver confrontada com dois
cenarios, cada qual tdo potencialmente lesivo para si, quanto o outro: por um lado, o de todos ou alguns dos
prestadores de servicos credores da Instituicdo dissolverem as suas relagies contratuais com esta, recusando-
se a realizarem novas prestacdes (0 que sera absolutamente dramatico, porquanto varios deles prestam
servigos sem os guais a Associagio ndo serd capaz de assegurar a prestagio dos seus proprios servicos, como
sdo exemplo o fornecimento de gés, de combustivel para realizar o transporte dos nossos utentes ou de
alimentos para confeccionar as refei¢cdes destes); por outro lado, o de esses mesmos prestadores, pretendendo
fazer-se pagar pelos seus créditos, demandarem judicialmente a Associagdo, e até, requererem a declaragdo de
insolvéncia desta para o0 mesmo efeito, o que, em dltima instincia, podera determinar a sua extincao, com 0s
reflexos que isso podera ter, inclusivamente, na esfera juridica dos préprios titulares da Direcgéo - no plano da
afericao de eventual responsabilidade civel e criminal daqueles -, enquanto 6rgao administrativo do patriménio

social da Instituigdo.

C - Recomendagéo

Tendo presente tudo o que supra se expds e analisou, resulta para este Conselho Fiscal ser tdo dbvio, quanto
uma verdade de La Palice, que a Unica solucdo salvadora deste caminho de destruicéo, é conseguir potenciar
as actuais efou eventuais novas fontes de financiamento e receitas que permitam gerar um saldo positivo
(lucro), com que se possa ftravar a produgdo de mais divida — que, no presente, esta continuamente em
crescimento - e encetar um processo de regularizacdo das dividas existentes, promovendo acordos de
pagamento com 0s seus credores.

Assim, é opinido deste Conselho Fiscal que a Direccdo deve, desde ja, encetar todos os esfor¢os no sentido de
evitar o vencimento de débitos que, pelo seu montante, tornem definitivamente impossivel, a manutencéo e

viabilidade futuras da Associac@o. Neste sentido e porque, conforme se viu do Mapa de Pagamentos em Atraso,
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o maior débito da InstituicBo prende-se com os trés créditos contraidos junto do Banco Montepic S. A..'no
montante global de € 425.979,72 (quatrocentos e vinte e cinco mil, novecentos e setenta e nove euros e setenta
e dois céntimos) e que esta a ser pago em regime prestacional - com as consequéncias do seu incumprimento
previstas no ja visto artigo 781.° do Cédigo Civil, que se traduzem no imediato vencimento de todas as demais e
futuras prestacbes mensais, tomando o seu pagamento imediatamente exigivel judicialmente -, deve o
cumprimento deste débito ainda ndo vencido ser priorizado sobre todos os demais; a par deste, na referida
ordem de prioridades de pagamento, devem caber também as remuneragdes dos trabalhadores da Associacéo,
uma vez que aqueles integram, também, a amplitude de interessados a quem a Lei confere o direito a
requererem a insolvéncia dos seus devedores, para além do procedimento judicial tipico que tém ao seu
alcance, para a cobranga coerciva dos seus créditos laborais.

Quanto aos débitos ja vencidos, deve a Direcgdo, na opinido deste Conselho Fiscal, dar prioridade ao
pagamento dos mais antigos, inclusivamente aqueles que, eventualmente, ja estejam legalmente prescritos,
servindo a atitude da Associagéo, no caso desta circunsténcia, como demonstragdo de hoa fé de cumprimento
das suas obrigacoes, por forma a recuperar a confianga e o crédito moral que ja possa ter delapidado junto dos
seus credores, para que possa, de algum modo, encorajar os seus prestadores a manterem o fornecimento a
Instituicdo e a concederem-the tempo para poder regularizar integralmente o que lhes dever. Ainda no &mbito
dos débitos ja vencidos, a Direcgao deve procurar regularizar tantas facturas quantas as que possa, de modo a
reduzir razoavelmente o niimero de débitos da Associacdo; neste particular, aponta-se para a existéncia de
facturas cujos valores unitarios se cifram entre os € 0,60 (sessenta céntimos) e os € 10,00 (dez euros) — veja-se
a este propdsito o débito global mais reduzido, que é de montante de € 19,80 (dezanove euros e oitenta
céntimos), ao Hipermercado Miniprego.

Finalmente, € ainda nossa opinido, que a Direccdo deve envidar todos os esforgos no sentido de porfiar, em
beneficio da Associagéo, por novas fontes de receita, assim como, por financiamentos provisdrios ou definitivos
que possam assegurar o futuro da Instituicdo — é uma recomendagdo que fazemos no momento em que temos
pleno conhecimento de que este € um esforco que aquele drgdo social ja tem em curso. Mas desse tema se

dard conta e se fara analise no ponto Il.
Il. Medidas de financiamento do CSCDM
A — Factos apurados
Do conhecimento que este Conselho Fiscal adquiriu no decurso do seu mandato até ao presente, quer por via

do procedimento formal que resulta das informacGes que lhe foram sendo prestadas nas suas reunioes pelos

fitulares da Direcgdo, e de que se elaboraram as respectivas Actas, quer por via do procedimento informal das
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informaces prestadas por aqueles em contactos pontuais de convivio com os mesmos, apuraram-se 0S

sequintes factos:

a)

b)

d)

que a Direcgéo elaborou um projecto de aumento do ntimero de camas do servigo social de ERPI e a
juncéo desta com o servigo social de Centro de Dia, para reduzir custos dos servicos e aumentar a
capacidade de oferta e resposta a Comunidade, para o que reuniu nos dias 15 e 16 de Abril do ano de
2019 com o Centro Distrital de Castelo Branco da Seguranga Social e com uma Ex.ma. Senhora
Engenheira, de seu nome Carla Gomes, a qual informou aquela sobre os procedimentos a adoptar e
analisou o referido projecto;

gue, no dia 7 de Agosto de 2019, a Direcgéo formalizou os pedidos de aumento do nimero de camas
para o servigo social de ERPI, bem como a juncdo desta com o servigo social de Centro de Dia;

gue, durante o més de Dezembro de 2019 — em dia que néo se logrou apurar -, a Direcgao submeteu, ao
Centro Distrital de Castelo Branco da Seguranga Social, o projecto de alteragoes a efectuar ao edificio
que acolhe o servico social de ERPI, para poder acomodar o aumento do niimero de camas, bem como a
juncdo daquele servico social com o de Centro de Dia;

que, no dia 09 de Marco do presente ano de 2020, o Centro Distrital de Castelo Branco da Seguranca
Social autorizou a Associacao a realizar as obras necessarias a acomodar o aumento do niimero de
camas do servico social de ERPI e da jungao daquele servico social com o de Centro de Dig;

que, receando gue a presenca didria e constante de operérios de construcéo civil no interior das
instalagdes do servico social de ERPI da Associagdo, durante a execugao das obras de acomodacéo do
aumento do numero de camas, pudesse trazer o vitus SARS CoV 2 — Covid-19 para aquele espago e,
consequentemente, infectasse a populagdo idosa ali residente, bem como os funcionarios que os
assistem, a Direccéo do CSCDM decidiu néo iniciar, de imediato, as referidas obras, aguardando que a
pandemia desaparega ou que se encontre uma solucéo que permita executar as obras sem o risco de
contagio aquela populagéo sénior efou aos funcionarios;

gue a preméncia da necessidade de se ocuparem as camas que se vao adicionar a lotagéo presente do
servigo social de ERPI da Associagdo, para poder realizar receitas que permitam o equilibrio das contas
do CSCDM, levou a Direcgao, em Setembro de 2020, em dia que nao se logrou apurar, a remeter um
email ao Centro Distrital de Castelo Branco da Seguranca Social, a solicitar que lhe fosse,
excepcionalmente, autorizado a proceder a instalagéo e ocupacao das referidas camas antes de realizar
as referidas obras de acomodagéo, pelos motivos expostos no anterior ponto e);

que a Direcgao decidiu candidatar a Associacdo ao Fundo de Socorro Social da Seguranga Social, com
vista ao equilibrio financeira desta, por falta de meios proprios, no momento, para o garantir;

que, a presente data, a candidatura ao referido Fundo de Socorro Social da Seguranga Social ainda nao

foi formalizada;
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) que no dia 15 de Dezembro de 2019, por iniciativa de funciondrias do servico social de ERPI, a
Associagao realizou um “almogo solidario” para a comunidade, com vista a angariar receitas para auxiliar
a Instituicao a financiar os servigos sociais que presta aos seus utentes, tendo sido um éxito participado
e aplaudido por todos;

I} que, na sequéncia de aprovagao e autoriza¢do por maioria de sdcios presentes na Assembleia Geral que
teve lugar em 13 de Junho de 2020, a Direcgdo contratou, junto do Banco Montepio S. A., uma linha de
crédito para eventual apoio a Tesouraria do CSCDM;

k) que a Direcgao ira candidatar a Associacdo, no préximo dia 30 de Setembro do corrente ano de 2020, a
uma linha publica de apoio financeiro denominada Adaptar Social + e que se destina a financiar as IPSS
a adquirirem material de prevencéo de contagio do virus SARS CoV 2 — Covid-19.

B — Enquadramento legal

Referem os Estatutos do CSCDM, na alinea i) do seu artigo 31.° e no seu artigo 44.°, que “compete a
Diregdo gerir a Associagdo e representd-la, incumbindo-lhe designadamente providenciar sobre
fontes de receita da Associacdo” e “a Associacdo, no exercicio das suas atividades (...) cooperara
com outras Instituicdes Particulares de Solidariedade Social e com os servicos oficiais competentes
para obter o mais alto grau (...) de beneficios sociais e de aproveitamento de recursos, relacionados
com as suas atividades”.

A Direcgao do CSCDM visa candidatar a Associacdo ao Fundo de Socorro Social, assim como, ao Programa
Adaptar Social +, a0 mesmo tempo que j& contratou, junto do Banco Montepio S. A., uma linha de crédito de
apoio a tesouraria da Associagao.

A propdsito do Fundo de Socorro Social, refere a Portaria n.° 428/2012 de 31 de dezembro, nos seus nimeros
1.1e 1.2, na alinea d) do seu nimero 2.1, na alinea b) do seu nimero 3.1 e nas alineas do seu niimero 3.3, que
“(...) define os termos e as condicdes de acesso aos apoios financeiros a conceder pelo Fundo de
Socorro Social, adiante designado por FSS”, “(...) define (...) os termos especificos dos apoios
destinados as instituicdes particulares de solidariedade social (...)", que “os apoios financeiros a
conceder no dmbito do FSS destinam-se a prestar apoio as IPSS (...)”, que “os apoios financeiros a
conceder no dmbito do FSS inserem-se (...) [nos] apoios destinados a IPSS” e que “os apoios a que
se refere a alinea b) do nimero 3.1 destinam-se a fazer face as seguintes necessidades: (...) obras em
infraestruturas afetas as respostas sociais; (...) aquisicdo de equipamento movel; (...) aquisicdo de
viaturas; (...) desenvolvimento da agdo social; (...) equilibrio financeiro”. Perguntamos, em face da
alinea a) do referido nimero 3.3 — obras em infraestruturas afetas as respostas sociais — se néo estara aqui
necessario e melhor fundamento para o eventual sucesso do pedido de acesso ao “FSS’, se a Direccdo, em

nome e beneficio da Associagéo, o submeter com vista ao financiamento das obras de ampliagéo da lotagdo de
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camas do servigo social ERPI, ao invés de o submeter & finalidade da alinea ¢) — equilibrio financeiro -, como
pretende. E que, conforme estipula a alinea a) do nimero 7.1 da referida Portaria, “os apoios a prestar pelo
FSS para obras em infraesiruturas afetas as vespostas sociais destinam-se a fazer face a
necessidades urgentes de ampliagdo, remodelagdo e adaptacdo de instalacdes (...)”. Em todo o caso, a
Portaria em causa, delimita 0 ambito de intervencéio do FSS a um papel que o secundariza face a outras
eventuais medidas de financiamento, o que pode, desde logo, sugerir que o seu diferimento comporte razoavel
probabilidade de insucesso. Com efeito, a referida Portaria estabelece, no seu ponto 2.2, que ‘ficam
excluidas do FSS as situacdes que possam ser apoiadas pelos competentes servicos de agdo social ou
sejam financiadas por medidas ou programas, de dmbito nacional ou comunitdrio, com idéntico
objeto e finalidade”. E 0 nosso receio parece-nos mais legitimo em face do disposto no ntimero 11 daquele
diploma legal: “o FSS pode prestar apoio para a estabilizagdo financeira das entidades referidas na
alinea b) do n.° 3.1 [IPSS] desde que comprovado o interesse pitblico na manutengdo das respostas

sociais em funcionamento e o recurso _ao FSS se mostre como o apoio_mais adeguado para o

restabelecimento do equilibrio financeiro”. Entretanto, para se poder candidatar ao FSS e conforme impde

o diploma legal, nos seus niimeros 13.2 e 13.3, “sdo condigdes de acesso ao FSS para as entidades a que
se refere a alinea b) do n.° 3.1 [IPSS] (..) a idoneidade da instituicdo requerente; (...)
enquadramento do pedido de apoio nos objetivos, condi¢des e tipologias de intervencdo
estabelecidos no presente regulamento”, sendo que “conmsidera-se verificado o requisito de
idoneidade (...) quando a instituicdo requerente (...) se encontrar regularmente constituida e
devidamente registada (-..); (...) possuir a situagdo regularizada perante a seguranga social e a
administracdo fiscal em matéria de impostos, contribuicdes ou reembolsos; (..) possuir
contabilidade organizada e situacdo regularizada em matéria de obrigagdes contabilisticas™.
Finalmente, para a formalizagdo da candidatura — e limitando a andlise apenas a finalidade de equilibrio
financeiro -, a Portaria estabelece, nos seus nimeros 14.1, 14.2, 14.25e 14.25.1 e 14.5, que “os pedidos de
apoio (...) formalizam-se mediante apresentacdo de requerimento pela instituicdo requerente em
formuldrio de modelo préprio (...), disponibilizado pelo ISS, LP., através do seu site oficial,
devidamente preenchido e assinado por quem tenha competéncia para o ato nos termos da lei e ou
dos estatutos” e que “ao requerimento (...) deve a instituicdo juntar os seguinre§ documentos: (...)
para equilibrio financeiro (...) descri¢do detalhada da totalidade dos débitos e créditos existentes na
instituicdo & data da apresentagdo do pedido de apoio; {(...) plano de execucdo de equilibrio
financeiro com a previsdo do periodo temporal necessdrio a recuperagdo da situagdo financeira da
instituicdio e de medidas especificas necessdrias para atingir uma situagdo financeira equilibrada,
nomeadamente no que respeita & contengdo da despesa e captagdo de receita; (...) parecer das
entidades representativas das IPSS (...) ou justificagdo fundamentada da ndo apresentagdo do

referido parecer”, “o plano de execugdo de equilibrio financeiro deve considerar um modelo de
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gestdo financeira adequado e sustentdvel e conter, ainda, os seguintes elementos: (...) principais
alteracdes estruturais planeadas pela instituicdo com o objetivo de inverter a situacdo de
desequilibrio financeiro em que se encontra; (..) identificagdo das principais rubricas
impulsionadoras do reequilibrio economico-financeiro que vdo permitir que as receitas correntes
passem a cobrir a totalidade das respetivas despesas, garantindo assim que o apoio concedido ndo
serd recorrente; (...) calendarizacdo da implementacdo das principais alteragbes estruturais
planeadas pela instituicdo”, sendo que “(...) pode, ainda, o ISS, L.P., solicitar a institui¢do requerente
a apresentacdo de outros elementos que considere necessdrios”. Impde-se-nos fazer aqui a ressalva do

nimero 14.6 daquele diploma legal: “ndo é permitida a solicitacdo de novo pedido de apoio antes de

decorrido um ano a contar da data do pedido anterior”\!! Esta limitagao, impde a Direccao do CSCDM, na

nossa opiniao, a nao invejada tarefa de ter de escolher enfre solicitar o (re)equilibrio financeiro ou o
financiamento para as obras nas instalagdes da ERPI que poderdo, a prazo, conduzir ao mesmo reequilibrio
financeiro! Por fim, a respeito da apreciacao do pedido e seus prazos, diz-nos a Portaria, nos seus n.% 15.2,
153 e 154, que “apds a apreciagdo do pedido (...), 0 ISS, I.P., no prazo mdximo de 60 dias, remete o
respetivo processo ao membro do governo responsdvel pela drea da seguranca social para decisdo
sobre a concessdo do apoio”, sendo que “os pedidos de apoio que ndo reunam as condi¢des e 0s
requisitos previstos no presente regulamento sdo indeferidos pelo 1SS, 1.P., sem prejuizo do disposto
no Codigo do Procedimento Administrativo™ e que “(...) presume-se indeferido o pedido quando néo
for proferida decisdo no prazo de 180 dias a contar da data da entrada do pedido”, 0 que, salvo
melhor opinido, nos parece manifestamente injusto para o requerente, que € “punido” pela inércia da autoridade
plblica em conferir o devido impulso ao processo, quando na realidade era esta quem devia ser punida pela sua
propria omissao, com a aprovagao tacita do pedido, uma vez esgotado o prazo para decidir.

Por sua vez, o Programa Adaptar Social + tem a sua sede na Portaria n.° 178/2020 de 28 de julho. Conforme
preceituam os seus artigos 1.° e 2.°, “(...) estabelece um sistema de incentivos a adaptacdo da atividade
das respostas sociais ao contexto da doenga COVID-19 (...)” e assim “(...) visa apoiar as institui¢des
particulares de solidariedade social (...), que detenham cooperagdo com o Instituto da Seguranga
Social, 1. P. (ISS, LP.), para o desenvolvimento de respostas sociais (...), na adaptagdo dos
equipamentos sociais, na alteragdo dos métodos de organizagdo do trabalho, de relacionamento com
os utentes, familiares e outros, as condicdes que garantam a implementacdo das medidas preventivas
de contdgio da COVID-19 face as recomendagdes das autoridades competentes estabelecidas no
contexto da pandemia”, sendo que “sdo entidades beneficidrias as instituicbes particulares de
solidariedade social (...), que detenham cooperagdo com o ISS, LP., para o desenvolvimento de
respostas sociais (...)”". Quanto aos requisitos a observar para a candidatura a este apoio, sd0 em tudo
semelhantes ao que atras se viu para o Fundo de Socorre Social. Assim, conforme estabelece o artigo 3.° do

referido diploma legal, “as entidades beneficidrias devem cumprir os seguintes critérios de
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elegibilidade: (...) estar legalmente constituidas em 1 de margo de 2020; (...) dispor de contabilidade
organizada e ter a situagdo regularizada em matéria de obrigacdes contabilisticas, designadamente

prestacdo de contas ao ISS, 1P., se e quando aplicdvel; (...) ter ou poder assegurar, até a assinatura
do termo de aceitacdo, a situacdo tributdria e contributiva regularizada perante a administragdo
fiscal e a seguranca social”. As despesas elegiveis séo, conforme os artigos 5.° e 6.° do referido diploma,
“(...) as seguintes (...) e com duracdo mdxima de execucdo até 31 de dezembro de 2020: (...)
aquisicdo de equipamentos de protecdo individual para utilizagdo pelos trabalhadores e utentes,
nomeadamente mdscaras, luvas, viseiras e outros; (...) aquisicdo e instalacdo de equipamentos de
higienizagdo, de dispensa automdtica de desinfetantes, bem como (...) solucdo desinfetante; (...)
aquisi¢do e instalacdo de equipamentos para monitorizacdo de pardmetros vitais que permitam
detetar precocemente sintomas de COVID-19, tais como aparelhos de medi¢do de pressdo arterial,
termometros e oximetros; (...) contratacdo de servigos de desinfecdo das instalagdes; (...) instalagdo
de portas automdticas, instalagdo de solugdes de iluminagdo por sensor, instalagdo de dispensadores
por sensor nas casas de banho, criagdo de dreas de contingéncia, entre outros; (...) isolamento fisico
de espacos, designadamente instalacdo de divisorias entre equipamentos, células de produgdo,
secretdrias, postos ou balcdes de atendimento; (...) aquisicdo e instalagdo de outros dispositivos de
controlo e distanciamento fisico; (...) aquisigdo e colocagdo de informagdo e orientagdo dirigidas
aos trabalhadores, aos utentes e ao publico (...) no interior e exterior dos espagos; (...) aquisi¢do de
servicos de consultoria especializada para a adaptagdo das respostas sociais aos novos desafios do
contexto subsequente a pandemia da doenga COVID-19, nomeadamente para o redesenho do layout
das instalacdes, para a elaboragdo de planos de contingéncia e manuais de boas prdticas” e “(...) as
despesas com a realizacdo de agles de formagdo profissional para os trabalhadores das respostas
sociais (...)". No entanto, segundo o artigo 4.°, “os projetos, para serem elegiveis, devem (...) ter por
objetivo a realizacdo de um investimento de valor em despesa elegivel ndo superior a € 10 000, para
a adaptagdo das respostas e equipamentos sociais ao contexto da doenga COVID-19 (...) [€] (...)
estar em conformidade com as disposicdes legais e regulamentares que lhes forem aplicaveis”. Sendo
deferido o pedido, e conforme preceituam os n.% 2 e 3 do artigo 9.° daquela Portaria, “os pagamentos
obedecem aos seguintes procedimentos: (...) é processado um adiantamento automdtico inicial (...)
no montante equivalente a 50% do incentivo aprovado; (...) o pedido de pagamento final deve ser
apresentado (...) no prazo mdaximo de 60 dias uteis apos a data de conclusdo do projeto, sendo o
montante de incentivo apurado com base em declaracdo de despesa de realizagdo de investimento
elegivel subscrita pela entidade e confirmada por contabilista certificado ou revisor oficial de
contas”, mas “a realizagdo dos pagamentos esta dependente da confirmacgdo pelo ISS, IP., da

situagdo tributdria e contributiva regularizada perante a administracdo fiscal e a seguranga social”.
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Por fim, a linha de crédito de apoio a Tesouraria da Associagdo. Aqui e conforme pudemos analisar e dela dar
Parecer que faz parte da nossa Acta n.° 17, ha, desde ja a salientar que estamos perante um financiamento
eventual, uma vez que o dinheiro sé serd transferido para a conta bancéria da Instituicdo se e quando tal for"
necessario e apenas no(s) montante(s) estritamente necessario(s), ficando a Associacdo vinculada a obrigacao
de restituir com o devido juro, apenas o montante de que tiver, efectivamente, feito uso. Da leitura do contrato
escrito que lhe estd subjacente pudemos perceber que este financiamento foi contratado junto do Banco
Montepio S. A,, pelo prazo de seis meses — eventualmente renovavel por iguais e sucessivos periodos -, na
modalidade de conta-corrente, com um montante maximo contratado de € 50.000,00 (cinquenta mil euros) —
tendo desde ja a disposicao uma tranche inicial de € 5.000,00 (cinco mil euros), esta indexado a taxa Euribor de
seis meses, com um floor (taxa-base) de zero, ao qual acrescera um spread (diferencial — juro) de 2,75% e que
custara a Associagao somente o montante de € 15,00 (quinze euros) se no decurso do prazo contratado nao

fizer uso do mesmo.

C - Recomendagdo

E opinido deste Conselho Fiscal que, ndo obstante registarmos alguma inércia, sobretudo no tocante &
formalizacdo da candidatura ao Fundo de Socorro Social, parece-nos estar, a presente Direcgdo da Associagao,
determinada em conseguir passar da intengao a realidade, as solugdes de financiamento & Instituicéo, que
projectou alcancar. E, assim, com apelo a honestidade intelectual, diremos que esta a cumprir parcialmente o
dever que lhe esté consignado na jé supra referida alinea i) do artigo 31.° dos Estatutos do CSCDM, da mesma
forma que, com o mesmo ritmo, esté a preencher o também supra mencionado artigo 44.° do mesmo diploma
estatutario.

Percebemos que a Direcgdo tem vindo a procurar langar méo a alguns meios de financiamento para acudir a
Associacao: para além da candidatura ao Fundo de Socorro Social, vai também submeter candidatura ao
Programa Adaptar Social + e ja contratou uma linha de crédito, para eventual apoio a tesouraria do CSCDM,
prestada pelo Banco Montepio S. A.. A par destes meios de financiamento, a Direcgao desenvolveu esforgos,
que foram bem sucedidos, quer para obter, junto da Seguranca Social, autoriza¢do para aumentar a lotagado do
nimero de camas do edificio onde desenvolve o servico social de ERPI - e, assim, conforme € sua expectativa,
com a devida ocupacao, gerar receitas que possam inverter o défice nas contas da Associagéo -, quer para
realizar as obras que se terdo de fazer para o efeito. E, ainda tem em estudo o que hé-de fazer com o edificio da
Associagao onde, presentemente, ainda desenvolve formalmente o servigo social de Centro de Dia.

Assim, atento todo o supra exposto e a andlise que dele fizemos, somos de concluir que a Direcgao do CSCDM
deve intensificar os seus esforgos e, desde logo, ter uma acgéo absolutamente firme e definitiva no que
conceme & candidatura da Associagdo ao mencionado Fundo de Socorro Social, estabelecendo um prazo-limite

para a formalizacdo do pedido junto da Seguranca Social que, na nossa opiniao, atendendo a dimenséo
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preocupante, presente e crescente do desequilibrio de tesouraria da Instituicéo, aliado a morosidade que a Lei
podera oferecer a quem devera apreciar e decidir sobre o pedido — conforme j& se analisou dos mencionados
nimeros 15.2 e 15.4 da Portaria n.° 428/2012 de 31 de dezembro - ndo devera ultrapassar a data de 31 de
Dezembro do presente ano de 2020, devendo aquele orgao social tomar medidas na eventualidade de néo ser
observada a aqui aconselhada urgéncia.

Ja no que concerne ao Programa Adaptar Social + a conduta da Direccdo ndo nos merece mais do que
enaltecimento. De facto, vivendo o mundo e, inevitavelmente também a nossa Associagao, num contexto
pandémico extraordinariamente sério e desafiador, com reflexos letais ja sentidos quer no plano humano — com
as fatalidades que ja hoje se choram - quer no plano econdmico — com o registo de faléncias e desemprego
galopante, alimentados por uma crise econdmica que, receia-se ndo fique longe da Grande Depressao
Americana dos idos anos de 1920 - ter a possibilidade de aceder a financiamento que auxilie a Instituicéo a
adquirir “armas” para combater este terrivel evento viral, € hoje um guase-privilégio a que o CSCDM néo pode
passar a0 lado se a ele puder langar mao. Por isso, aplaudimos os passos que ja serdo dados, em breve, pela
Direccdo. No entanto, a laia de “lembrete” onde a lembranca possa ndo ter chegado, apenas deixamos a
recomendagéo de que podera ser de vantagem, ora porventura ignorada, incluir no seu projecto de despesas, a
formacao dos funcionarios em contexto de procedimentos anti-pandémicos.

Relativamente & linha de crédito de apoio a Tesouraria da Associagdo que a Direccéo contratou, por seis
meses, junto do Banco Montepio S. A., atendendo a situagdo econémico-financeira fragil da Instituicdo, apenas
nos limitamos a repetir o que haviamos recomendado a data em gue, sobre a mesma, emitimos Parecer e que
consta da nossa Acta n.° 17: aconselhamos prudéncia a Direcgao na gestao desse financiamento, cuidando de
se abster de vincular o CSCDM a encargos que, a longo prazo, se revelem irrealizaveis e que possam
comprometer ou mesmo inviabilizar o seu futuro, limitando esse recurso a dltima insténcia, quando outra melhor
solucao nao se afigurar possivel.

Apraz-nos registar e saudar emotivamente e com um profundo sentimento de gratidéo, quer enguanto membros
deste Conselho Fiscal, s6cios desta Instituicdo e seres humanos que temos, inclusivamente familiares que sao
utentes das nossas respostas sociais, a preocupagao constante e os esforcos que tm sido desenvolvidos pela
Direccdo — e, seguramente, com a colaboragdo, empenho, cuidado, sacrificio pessoal e profissionalismo de
todos os funcionarios e colaboradores da Associagdo, em particular, dos servigos sociais desta — em evitarem o
contagio dos nossos utentes. No entanto, os tempos dificeis que a nossa Associagdo vive e que a colocam
perante o seu limiar de sobrevivéncia, forga-nos a odiosa funcéo de termos de ponderar a confrontagao entre o
risco de faléncia (e consequente extingao) da Instituigdo - implicando esse cenério o desemprego massivo num
tempo de perceptivel crise econdmica, com faléncias e desemprego generalizado, para o Pais — e 0 risco de
contdgio dos nossos utentes e funciondrios, quando as nossas respostas sociais, ao tempo presente —
felizmente! -, ainda néo registam gualquer caso de infeccéo viral. E isto leva-nos a concluir duas coisas: por um

lado, se 0 CSCDM se extinguir, com ele morrerdo todos 0s seus servicos sociais, com os quais preenche uma
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evidente necessidade existente na nossa Comunidade, que esta bastante envelhecida e que, naturaimenté,
carece da assisténcia e do apoio que aguele lhe presta; por outro lado, o conhecimento cientifico a respeito
deste virus e da sua forma de disseminacdo e contagio, as directrizes emanadas das autoridades de saude
publica e as medidas que tém sido postas em pratica de combate a pandemia, revelam-nos que é possivel
compatibilizar a realizagdo das obras com a seguranca dos nossos utentes, se bem que possa, eventualmente,
obrigar a adopcdo de medidas de prevencdo mais dispendiosas para o efeito. Este é, pois, um problema que,
por dever de consciéncia e de reconhecimento da legitimidade do receio da Direcgao, leva este Conselho Fiscal
a recomendar a realizacdo das obras, apenas se as medidas de precaugio forem adequadas, exequiveis e
financeiramente suportaveis. Para ndo deixarmos, neste particular, a Direcgdo desapoiada e com a devida
ressalva de ndo sermos nem autoridade de satide nem especialistas em virologia, propomos as seguintes
medidas: para o interior do edificio onde sera realizada a obra, a colocacao, nos acessos ao interior do edificio,
de tapetes embebidos em solugéo alcodlica para as solas dos sapatos dos operdrios e de solugoes alcodlicas
para as maos, fazer o isolamento dos espagos estritamente necessarios para a realizagdo da obra, com a
colocacdo de lengois de pano ou plastico (formando paredes) que formem um corredor isolado para o0s
operarios, que apenas estes deverao frequentar, e onde, nomeadamente, deverao vestir/despir a roupa de
trabalho; para os operarios, 0 uso obrigatdrio de mascara, viseira e fato de protecgéo (por exemplo, o fato para
pintar), equipamentos que deverao utilizar sempre, enquanto estiverem dentro das instalagbes do servico social
de ERPI e disponibilizar-lhes as instalagoes sanitarias do edificio da Junta de Freguesia; para os servicos de
limpeza, o uso obrigatério de mascara, viseira, luvas (para prevenir o contagio através de feridas nas méos) e
de roupa de trabatho destinada ao efeito, devendo cuidar de verificar diariamente a existéncia de eventuais
“brechas” nos referidos corredores de isolamento dos operarios, reparando-as com fita isoladora, se tal se
afigurar razodvel.

Ainda a este propdsito e porque - conforme se viu da andlise da alinea a) do nimero 3.3 e da alinea a) do
ntimero 7.1 e com o limite do niimero 14.6, todos da Portaria n.° 428/2012 de 31 de dezembro - o Fundo de
Socorro Social pode financiar obras de ampliagdo e adaptacdo de instalagdes afectas a respostas sociais, €
nossa opinido que, se a Direcgdo optar por abandonar a finalidade do reequilibrio financeiro em favor do
financiamento das obras de ampliagéo da lotagdo de camas do servico social de ERPI do CSCDM, deve aquele
orgdo social submeter candidatura da Associagéo ao Fundo de Socorro Social, porquanto, na eventualidade de
o mesmo vir a ser concedido, sera a fundo perdido, o que significa auséncia de vinculagéo a obrigacéo futura de
restituicao da quantia financiada, assim podendo poupar a tesouraria da nossa Instituicéo a mais débitos.
Finalmente, a questao do destino a dar ao edificio do CSCDM que deixara de prestar o servico social de Centro
de Dia. Trata-se de um imével amplo, muito bem situado e que Se encontra em muito bom estado de
conservacao que pode, eventualmente, ser afectado a uma finalidade que possa gerar retorno financeiro. Neste
particular, o Conselho Fiscal é de opinido gue a Direcgao nao deve desperdicar a oportunidade de dar uma nova

exploragdo econdmica aquele espago, porquanto todos os meios proprios de financiamento da Associacao
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nunca serdo demais. Nesse sentido, deixamos aqui a Direccéo a sugestio de ponderar e analisar a eventual

viabilidade estrutural e financeira de licenciar, instalar e explorar um servico de Bar aberto & Comunidade, até

porque, na Freguesia de Santo Ant6nio do Marmeleiro ndo existe semelhante oferta.

lll. Dos atrasos e deficiéncias verificados nos servigos de contabilidade prestados, da solicitacdo tardia

dos mesnos e da falta de pagamento pontual da avenga

A — Factos apurados

Dos esclarecimentos que foram prestados a este Conselho Fiscal em dezasseis de Setembro de dois mil e

vinte, apurou-se o seguinte;

a)

b)

d)

h)

que a CONTASERTA - informatica e Contabilidade, Lda. remeteu o0 balancete analitico, referente ao
exercicio de dois mil e dezanove, para o email do Presidente da Direccdo em quatorze de Setembro de
dois mil e vinte e dai foi dado o devido encaminhamento;

que, entre o final do ano de 2017 e o inicio de 2018, depois de realizada uma Assembleia Geral de
socios para o efeito, foi pedido ao Escritério de Contabilidade CONTASERTA - Informdtica e
Contabilidade, Lda. que instruisse, junto da Seguranca Social, o pedido de candidatura do CSCDM ao
Fundo de Socorro Social, tendo sido renovada essa solicitagao, j& em dois mil e dezanove, junto do
referido Escritério de Contabilidade uma vez que, até entdo, o referido prestador de servico ndo havia
anuido ao solicitado;

que, néo obstante as solicitagdes acima referidas, até ao presente essa candidatura néo foi efectuada;
gue, a Unica coisa que foi feita quanto ao Fundo de Socorro Social, foi uma deslocagdo do Senhor
Contabilista Miguel Angelo Dias Parente, na companhia do Senhor Presidente do CSCDM, em data que
néo foi possivel apurar, ao Centro Distrital de Castelo Branco da Seguranga Social, para se informarem a
respeito do que seria necessario para poderem instruir a candidatura ao referido apoio;

que a Direcgéo do CSCDM pretende que o referido pedido de candidatura seja instruido;

que, a CONTASERTA — Informdtica e Contabilidade, Lda. pretende, conjuntamente com a Direc¢éo do
CSCDM, confirmar junto da Seguranca Social, em que moldes € que o referido pedido devera de ser
feito, para se certificar de que o mesmo serd efectivamente aprovado, ndo tendo esclarecido, no entanto,
se conseguird instruir o pedido até final do més de Setembro de dois mil e vinte, nem téo pouco de que
prazo carecera para essa finalidade;

gue o CSCDM carece seriamente de quaisquer financiamentos a que possa conseguir aceder, pois a
situagao econdmico-financeira dificil da Instituicdo assim o exige;

que, ao ndo conseguir aceder ao Fundo de Socorro Social, 0 CSCDM ndo conseguira obter o alivio

economico-financeiro necessario para fazer face a gestao corrente da Instituicao;
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i) que ficou por esclarecer o que seria necessario para que o CSCDM, através da CONTASERTA —
Informdtica e Contabilidade, Lda., pudesse instruir o pedido de candidatura ao Fundo de Socorro Social;

j) que, entre o final de Agosto e o inicio de Setembro de dois mil e vinte, a CONTASERTA — Informética e
Contabilidade, Lda., entregou ao CSCDM o documento referente ao calculo do Custo Médio Anual por
Utente e Valéncia referente ao ano de dois mil e dezanove - exigido pela Seguranga Social para se
poderem efectuar os ajustes as mensalidades dos utentes dos servicos da Associagao -, mas que, no
entanto, o referido documento continha erros de calculo dos quais foi o Escritdrio de Contabilidade
alertado, tendo este respondido que iria rever os centros de custos, estando ainda a Associagéo, no
presente, a aguardar por resposta daquele prestador;

k) que o atraso na resposta se deve as dificuldades colocadas pela indefinicdo causada pelo facto de a
Seguranca Social se revelar incapaz de estabelecer critérios claros e objectivos, para se proceder a
elaboragao deste tipe de documentos contabilisticos;

[) que ndo se regista mais nenhum outro atraso na prestacdo de servigos pela CONTASERTA -
Informatica e Contabilidade, Lda. ao CSCDM;

m) que todo o servigo inerente a contabilidade e processamento de saldrios esta feito;

n) que ja houveram ocasides em que foram feitas inscricdes para a Seguranga Social, ja fora do expediente
da CONTASERTA - Informatica e Contabilidade, Lda., mais concretamente a noite e ao fim-de-semana;

0) que a avenca paga a CONTASERTA — Informética e Contabilidade, Lda. se cifrava no valor mensal de €
121,00 (cento e vinte e um euros);

p) que, em Marco ou Abril de dois mil e dezanove, o valor da avenca paga & CONTASERTA - Informatica e
Contabilidade, Lda. foi actualizado para o montante mensal de € 200,00 (duzentos euros);

q) que o CSCDM deve, a CONTASERTA - Informatica e Contabilidade, Lda., mensalidades referentes a
avenca que mantém com esta, tendo sido feito um pagamento de € 1.600,00 (mil e seiscentos euros) em
onze de Setembro de dois mil e vinte, fixando-se, na presente data, o montante global de divida em €
1.800,00 (mil e oitocentos euros);

r) que existem mais credores do CSCDM, entre prestadores de servicos e fornecedores, dos quais 0s
servigos da Associagao tém uma lista de controlo, com os nomes dos credores e os respectivos créditos,
actualizada até Julho de dois mil e vinte, inclusive;

s) que os pagamentos aos fornecedores e prestadores de servigos tém sido determinados pelos sistemas
de pagamento de cada creder (0 momento em que os pagamentos tém de ser satisfeitos) e pela
antiguidade dos débitos;

1) que, atendendo as dificuldades econdmico-financeiras por que passa 0 CSCDM e a necessidade da
CONTASERTA - Informatica e Contabilidade, Lda. em receber atempadamente a avenga, para poder
também fazer face aos seus proprios encargos, a Direcgdo da Associacdo assumiu, perante a
CONTASERTA ~ Informética e Contabilidade, Lda., o compromisso verbal genérico de que realizara o
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melhor esforco no sentido de evitar atrasos substanciais no pagamento da avenca, enquanto a saude

financeira da Instituicdo ndo permitir o pagamento definitivo e integral da divida remanescente.

B — Enquadramento legal

Conforme se apurou dos factos, a CONTASERTA - Informdtica e Cortabilidade, Lda. € uma sociedade
comercial que se dedica a prestagao de servigos de contabilidade e de informatica aos seus clientes, apenas se
sujeitando as suas proprias regras de organizacao e processamento do trabalho, dentro de horario laboral por si
exclusivamente definido.

Percebeu-se, igualmente, que entre a referida CONTASERTA - Informatica e Contabilidade, Lda. e 0 CSCDM,
existe uma relagdo juridica caracterizada, como expectdvel, por um nucleo de direitos e deveres atribuidos a
cada uma das Partes, simultaneamente um “dever-direito” de uma prestagéo e de uma contraprestagdo:
conforme referido pelos inquitidos, a primeira presta, de forma autdnoma e independente, servicos de
contabilidade & segunda e a segunda presta a primeira o0 pagamento de uma retribuicdo mensal de € 200,00
(duzentos euros) — a qual ambas as Partes se referiram por “avenca’.

Constata-se, pois, existir entre as Partes um vinculo juridico. Porém, este vinculo juridico nao € determinado
pelo tipo especifico de um cortrato de averica - nao obstante a denominacdo que as Partes afribuem a
remuneragao daqueles servicos de contabilidade -, porquanto este tipo contratual se aplica apenas as relagoes
juridicas de emprego pdblico, portanto no sector do Estado e da Administragéo Publica, conforme preceitua a
Lei n.? 35/2014 de 20 de Junho no seu artigo 10.°, que é a disciplina propria desse tipo de contrato -, mas sim
pela sua forma mais lata, o contrato de prestagdo de servigos, que tem a sua sede no Cédigo Civil, mais
concretamente no seu artigo 1154.% “Contrato de prestagdo de servico é aquele em que uma das paries
se obriga a proporcionar a outra certo resultado do seu trabalho intelectual ou manual, com ou sem
retribuigdo. ”. Apesar do contrato de prestacéo de servicos admitir a prestacao do resultado de trabaiho sem a
obrigacdo da contrapartida remuneratdria, percebemos pelas intervengdes das Partes, nas declaracoes que
prestaram, que nao € aqui esse 0 caso.

E também percebemos que €, precisamente, ao nivel do exercicio dos respectivos nicleos de deveres e direitos
contratuais, que ambas as Partes tém falhado na sua relagéo contratual. Com efeito, enquanto que um tem
incumprido a sua obrigacdo de prestar os seus servicos contabilisticos em tempo (il e se tem visto obstado a
receber a sua contrapartida remuneratéria nos termos e prazos acordados, o outro tem incumprido a sua
obrigagdo de prestar a devida remuneragao nos termos e prazos acordados, enquanto se tem visto obstado a
receber, em tempo 1til, os resultados dos servigos contabilisticos solicitados.

Ora, no gue concerne a posicao da CONTASERTA ~ Informatica e Corttabilidade, Lda., refere o n.° 1 do artigo
70.° do Estatuto da Ordem dos Contabilistas Certificados que “os contabilistas certificados tém o dever de

contribuir para o prestigio da profisséo, desempenhando consciente e diligentemente as suas fungdes
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(...)”, mais referindo, a este propésito e por decorréncia do artigo 1156.° do Cédigo Civil, as alineas a) a d) do
artigo 1161.° do mesmo diploma legal, que sao obrigagbes daquela, entre outras, enquanto Parte contratada,
“a praticar os actos compreendidos no [contrato]”, “a prestar as informacdes que [o contratante]
the peca”, “a comunicar ao [contratante], com prontiddo, a execucdo do [contrato] ou, se o ndo
tiver executado, a razdo por que assim procedeu” e “a prestar contas, findo o [contrato] ou quando
o [contratante] as exigir”.

Por sua vez, no que concerme a posicdo da CSCDV, referem, a este propdsito e também por decorréncia do
artigo 1156.° do Cddigo Civil, as alineas a) e b) do artigo 1167.° do mesmo diploma legal que sao obrigagdes
daquela, entre outras, enquanto Parte contratante, “a fornecer ao [contratado] os meios necessdrios a
execugdo do [contrato]” e “a pagar-lhe a retribuicdo”.

Quer num caso quer noutro, e decalcando o que ja se mencionou de lei no ponto ., porquanto estamos perante
realidade semethante — o incumprimento obrigacional -, conforme estipulam o n.° 1 do artigo 762.°, o artigo 798.°
e o artigo 804.° todos do referido Cddigo Civil, “o devedor cumpre a obrigagdo quando realiza a
prestacdo a que estd vinculado”, pelo que “o devedor que falta culposamente ao cumprimento da
obrigacdo torna-se responsavel pelo prejuizo que causa ao credor”, sendo que “a simples mora
constitui o devedor na obrigagcdo de reparar os danos causados ao credor” e que “o devedor
considera-se constituido em mora quando, por causa que lhe seja imputdvel, a prestagdo, ainda
possivel, ndo foi efectuada no tempo devido”.

Em consequéncia do incumprimento de cada uma das Partes e dos danos e prejuizos dai resultantes para a
Contraparte, e conforme determinam o artigo 562.° e 0 n.° 1 do artigo 564.° ambos do mesmo Cddigo Civil,
“quem estiver obrigado a reparar um dano deve reconstituir a situagdo que existiria, se ndo se
tivesse verificado o evento que obriga a reparacdo”, sendo que “o dever de indemnizar compreende
ndo 80 o prejuizo causado, como os beneficios que o lesado deixou de obter em consequéncia da
lesdo™.

Perante o incumprimento, parcial ou total e definitivo das obrigagGes, a Parte lesada tera ainda, a par do que
atras se viu, a faculdade de resolver o contrato, apenas carecendo de confirmar se essa mesma faculdade esta
convencionada — ou seja, se estao definidos, no contrato, os termos e circunstancias do seu exercicio — ou se
terd de se fundar na Lei — exigindo que se prove a justa causa para exercer o direito de resolucao. Isto decorre
do disposto no n.° 1 do artigo 432.° do Cédigo Civil que estatui que “é admitida a resolugdo do contrato
Jfundada na lei ou em convengdo”. Entdo, conforme refere o mesmo diploma legal no seu artigo 436.°, “a
resolugdo pode fazer-se mediante declarag@o a outra parte” e “ndo havendo prazo convencionado
para a resolucdo do contrato, pode a outra parte fixar ao titular do direito de resolugdo um prazo
razoavel para que o exerca, sob pena de caducidade”. Ainda assim, de acordo com o que estipula o n.° 1
do artigo 1170.° do mesmo diploma legal, “o [contrato] é livremente revogavel por qualquer das partes,

ndo obstante convengdo em contrdrio ou renuncia ao direifo de revogagdo”.
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Quer a CONTASERTA - Informética e Cortabilidade, Lda. quer o CSCDM, ao incumprirem com as respectivas
ohrigacdes contratuais, invocam o risco de causarem danos e prejuizos sérios uma a outra, pelos quais terdo de
responder: no caso da primeira, sujeita-se ao risco de causar, ao segundo, 0s danos e prejuizos que decorram
de este ndo consequir aceder a quaisquer apoios financeiros publicos de que carega, em consequéncia de
deixar expirar algum prazo legal para concorrer a0s mesmos ou de o Seu grave contexto economico-financeiro o
conduzir a faléncia a destempo, por se ter registado eventual atraso na prestacdo de servicos de contabilidade
exigidos para o efeito, tendo o prestador, por isso, de indemnizar o seu cliente por esses danos e prejuizos; no
caso do segundo, ao ndo pagar pontualmente, a primeira, a referida avenca, sujeita-se ao risco de Ihe causar
prejuizos e danos sérios na sua respectiva contabilidade, eventualmente ao ponto de lhe poder comprometer a
capacidade de honrar os seus proprios compromissos, tendo o cliente, por isso, de indemnizar o seu prestador;
acresce a isto gue o cliente tem a obrigacao de ser diligente na solicitagao dos servigos contabilisticos devendo,
para tanto, cuidar de garantir que os solicita em tempo (il e razoavel para que o prestador os possa oferecer,
pois que, conforme estatuem o artigo 813.° e o artigo 570. ambos do diploma legal em referéncia, “o credor
incorre em mora quando, sem motivo justificado (...) ndo pratica os actos necessdrios ao
cumprimento da obrigacdo”, sendo que “quando um facto culposo do lesado tiver concorrido para a
produgdio ou agravamento dos danos, cabe ao tribunal determinar, com base na gravidade da culpa
de ambas as partes e nas consequéncias que delas resultaram, se a indemnizacdo deve ser totalmente
concedida, reduzida ou mesmo excluida” e “se a respomnsabilidade se basear numa simples

presuncdo de culpa, a culpa do lesado (...) exclui o dever de indemnizar”.

C - Recomendagdo

Atenta a extraordindria gravidade da situagdo econdmico-financeira da Associagdo — ja analisada no anterior
ponto 1. -, dos possiveis meios de financiamento para inverséo dessa realidade — j& analisados no anterior ponto
Il. - e tendo presente tudo o que no presente ponto lIl. se expds e analisou, € opinido deste Conselho Fiscal
que, a bem do superior interesse do Centro Social Cultural Desportivo do Marmeleiro — que € o que nos norteia
-, urge a Direccdo desta Associagdo agir de forma célere e determinada, porquanto a inaccéo ira perpetuar
problemas que o tempo ird agravar, podendo chegar ao ponto de, a prazo, inviabilizar a sobrevivéncia da
Instituicao, com as desastrosas consequéncias que, de um cenario de faléncia, resultardo para os seus utentes
e funcionarios.

Neste esforco de inverséo da grave situagdo econdmico-financeira que a Associacéo vive, € absolutamente
imprescindivel contar com a colaboragdo de um Escritério de Contabilidade, atento o facto de quaisquer dos
apoios financeiros pliblicos que se possam solicitar, encerrarem em si a exigéncia de formalizacéo de pedidos
segundo critérios que convocam uma natureza especialmente complexa do ponto de vista técnico contabilistico,

que nao estao ao alcance da Instituicao de os fazer por si.
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Acresce a isto que, em momento algum, mas sobretudo naquele que actualmente vive, a Associagao precisa de
problemas judiciais que a precipitem para o abismo em cuja margem ja se situa, enguanto se vé afastada do
baldo de oxigénio que quaisquer apoios financeiros, a que possa lancar méo, possam significar para a sua
sobrevivéncia.

Assim, € opinido deste Conselho Fiscal que, por um lado, a Direcgdo deve cumprir escrupulosa e pontualmente
a sua obrigacao de pagar a avenca a CONTASERTA — Informatica e Contabilidade, Lda., devendo priorizar este
prestador nos préximos meses, de forma a reequilibrar a regularizagdo com o mesmo, sempre atendendo a
precdria saide financeira da Associagdo e a existéncia de outros prestadores credores da mesma, e de
organizar 0s seus servigos administrativos no sentido de garantir que procede, com a necessdria e razoavel
antecedéncia e dentro dos hordrios de expediente de cada uma das Partes, a solicitagdo dos servigos de
contabilidade, & colaborag@o que lhe seja solicitada pelos servicos contabilisticos contratados e a entrega,
aqueles, de quaisquer documentos e outros elementos de que carecam para poderem oferecer a sua prestagéo;
por outro lado, a Direcgdo deve ser, também, firme na exigéncia de profissionalismo, rigor e pontualidade com
que a CONTASERTA - Informatica e Contabilidade, Lda., ou quaisquer outros prestadores de servigos de
contabilidade, Ihe prestem os seus servicos e acorram as suas solicitagdes, pois que a diligéncia somada
aqueles predicados, sao condi¢des objectivas do cumprimento de obrigagdes contratuais. Assim, deve proceder
a rescisao do contrato que mantém com a CONTASERTA - Informética e Contabilidade, Lda., se esta ndo for
de enconiro aquelas exigéncias e, nomeadamente, ndo submeter as candidaturas da Associagdo a meios de
financiamento dentro de um prazo-limite razoavel mas curto e definitivo ou ndo responder as solicitagdes do

CSCDM dentro daqueles parametros.

Recomendacdes finais
Este Conselho Fiscal, ao abrigo da sua competéncia legal e estatutaria, faz a Direcgdo do Centro Social Cultural
Desportivo do Marmeleiro as seguintes recomendagoes:

1. Deve evitar o vencimento de quaisquer dos débitos ao Banco Montepio S. A., no montante global de €
425.979,72 (quatrocentos e vinte e cinco mil, novecentos e setenta e nove euros e setenta e dois
céntimos), dando prioridade ao pagamento das suas prestacies mensais, sobre todos os demais débitos
vencidos e nao vencidos, para impedir a cobranga judicial coerciva, de uma so vez, desse montante (ou
de quaisquer das trés parcelas em causa, que se incumpra);

2. Deve, igualmente, dar prioridade ao pagamento das remuneragoes dos trabalhadores da Associagao,
para evitar a cobranga judicial coerciva e, inclusivamente, que qualquer trabalhador credor da
Associagao possa promover o pedido de declaragéo judicial de insolvéncia desta;

3. Relativamente ao débitos ja vencidos, e numa segunda ordem de prioridades, deve priorizar 0
pagamento dos débitos mais antigos, inclusivamente aqueles ja possam estar legalmente prescritos,

servindo essa atitude para alimentar uma imagem de seriedade e boa fé no cumprimento obrigacional
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junto dos seus credores, de modo a incentivar a colaboragdo destes para manterem 0S Seus
fomecimentos a Associagdo e para lhe concederem tempo para poder regularizar integralmente o que
lhes dever;

. Deve reduzir o nimero de facturas debitadas e ja vencidas, priorizando o pagamento das que sejam de
montantes individuais que se cifrem entre a ordem dos céntimos e os € 10,00 (dez euros), e ainda
debitos globais que sejam de montantes acessiveis — como o caso do menor credor que é o
Hipermercado Minipreco, que tem a haver o montante global de € 19,80 (dezanove euros e oitenta
céntimos);

Deve candidatar a Associacdo ao Fundo de Socorro Social com vista ao reequilibrio financeiro,
estabelecendo um prazo-limite para a formalizacdo do pedido junto da Seguranca Social, que se
aconselha que nao ultrapasse a data de 31 de Dezembro do presente ano de 2020, atendendo ao
preocupante e crescente desequilibrio de tesouraria e ao tempo que a entidade solicitada podera
demorar a decidir, ou, em alternativa, submeté-lo com vista a finalidade da recomendagéo n.° 8;

. Deve, no ambito do Programa Adaptar Social +, incluir no seu projecto de despesas, a formagéo dos
funcionarios em contexto de procedimentos anti-pandémicos;

. Deve recorrer a linha de crédito de apoio & Tesouraria da Associagdo, contratada junto do Banco
Montepio S. A., apenas em Ultimo recurso e quando outra melhor e mais vantajosa solucéo ndo se
afigurar possivel, atendendo a fragil situacdo econdmico-financeira do CSCDM e, por isso, a
necessidade de evitar vincular a Instituicdo a encargos que, a longo prazo, se revelem irrealizaveis e que
possam comprometer ou mesmo inviabilizar o seu futuro;

. Deve realizar as obras de acomodagio do aumento do nimero de camas do servigo social ERPI, apenas
se as medidas de prevengdo do contagio de SARS CoV 2 - Covid-19 forem adequadas, exequiveis e
financeiramente suportaveis, propondo-se que essas medidas incluam as seguintes:

e para o interior do edificio onde sera realizada a obra,

= a colocagdo, nos acessos ao interior do edificio, de tapetes embebidos em solugéo alcodlica para
as solas dos sapatos dos operarios e

= de solucdes alcodlicas para as maos,

= fazer o isolamento dos espagos estritamente necessarios para a realizacdo da obra, com a
colocagdo de lencdis de pano ou pléstico (formando paredes) que formem um corredor isolado
para 0s operarios, que apenas estes deverdo frequentar, e

= onde, nomeadamente, deverao vestir/despir a roupa de trabalho;

e para 0s operarios,

= 0 uso obrigatdrio de mascara, viseira e fato de protec¢do (por exemplo, o fato para pintar),
equipamentos que deverdo utilizar sempre, enquanto estiverem dentro das instalagées do servico
social de ERPl e
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= disponibilizar-lhes as instalagoes sanitarias do edificio da Junta de Freguesia;

e para os servicos de limpeza,

= 0 uso obrigatorio de mascara, viseira, luvas (para prevenir o contagio através de feridas nas
maos) e de roupa de trabalho destinada ao efeito,

= devendo cuidar de verificar diariamente a existéncia de eventuais “brechas” nos referidos
corredores de isolamento dos operdrios, reparando-as com fita isoladora, se tal se afigurar
razoavel.

9. Com vista ao financiamento das obras de ampliacdo da lotacdo de camas do servico social de ERPI do
CSCDM, e em alternativa a finalidade do reequilibrio financeiro da Instituicao — recomendagao n.° 5 -
deve a Direccao submeter candidatura da Associagdo ao Fundo de Socorro Social, porque se o mesmo
for concedido, serd a fundo perdido, poupando a Associagéo & vinculagéo a mais um débito;

10. Deve ponderar e analisar a possibilidade de dar nova exploragao econémica ao edificio do CSCDM onde
se desenvolveu o servico social de Centro de Dia, sugerindo-se, se houver viabilidade estrutural e
financeira, o licenciamento, instalagao e exploragao de um servi¢o de Bar, aberto a Comunidade, uma
vez que na Freguesia de Santo Anténio do Marmeleiro ndo existe semelhante oferta;

11. Deve proceder & regularizacéo do pagamento da avenga a CONTASERTA — Informética e Cortabilidade,
Lda., em termos de lhe dar prioridade nos pagamentos a fornecedores e prestadores nos proximos
meses, de forma a reequilibrar a regularizacdo com aquela, sempre atendendo a precéria satde
financeira da Associagéo e a existéncia de outros prestadores credores da mesma,

12. Deve organizar os servicos administrativos da Associagdo para que solicite os servigos de contabilidade
com a razodvel e possivel antecedéncia que a complexidade técnica de cada caso exigir, mas que nunca
deverd ser inferior as 72 (setenta e duas) horas de dias Uteis, a contar do fim do prazo para a pratica do
acto que justifica a solicitagao;

13. Para as finalidades do nimero anterior, devem os servigos administrativos da Associagao, com a maior
brevidade possivel, prestar a colaboragdo que lhes seja solicitada pelos servigos contabilisticos
contratados, nomeadamente prestando informagbes e esclarecimentos e entregando quaisquer
documentos e outros elementos gue lhes sejam pedidos para a finalidade;

14 A solicitagdo dos servicos contabilisticos e a colaboragéo que deles decorrer deverao ter lugar somente
durante os horarios de expediente, respectivamente, da Associagao e dos servigos de contabilidade;

15.Na sequéncia da atras indicada recomendagdo n.° 5, atendendo a urgéncia da Associagdo em aceder a0
Fundo de Socorro Social e ao facto de o mesmo j4 ter sido solicitado, sem sucesso, a CONTASERTA —
Informética e Contabilidade, Lda. em 2017 e 2019, devera a Direcgao promover a coniratacao de novo
prestador de servigos de contabilidade, em substituicdo daquela, se a mesma néo elaborar e submeter o

referido pedido até ao prazo-limite que aquele drgéo social tenha convencionado.
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Santo Anténio do Marmeleiro, 27 de Setembro de 2020

O CONSELHO FISCAL

Presidente

A D o B

Luis Antonio Dias Farinha

Vogal Vogal
Lucione s i A
A // [
Luciano Alves Farinha ' Manué Fernandes
Mariano

JUNTA: Mapa de Pagamentos em Atraso (Doc. 1) e Pedido de esclarecimentos de 16.09.2020 (Doc. 2).
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Centro Social Cultural e Desportivo do Marmeleiro Pag. : lde 25

Data :18-09-2020
Mapa de Pagamentos em Atraso

Data

Data Venc.

Data Prev. Documento

Valor Pago

Val. Nao Pago :

Hora :10:19

Fornecedor Nat. Valor Inicial
1 Comarca
12-06-2020  12-07-2020  11-08-2(720 FT /84 C 56.09 0,00 56,09
30-05-2020  29-06-2020  29-07-2020 FT /55 C 49.45 0,00 49.45
Total : 105,54C 0,00 105,54 C
4 Minipreco
08-07-2020  07-08-2020  06-09-2020 FT /20200423/00000879 C 19.80 0,00 19.80
Total : 19,80C 0,00 19,80 C
7 Serragel
i 25-10-2019  24-11-2019  24-12-2019 FT/919/3638 C 212.20 0,00 212,20
i 04-10-2019  03-11-2019  03-12-2019 FT /919/3392 C 79.69 0,00 79,69 ‘
e 18-10-2019  17-11-2019  17-12-2019 FT /919/3556 C 187.08 0,00 187,08 y
11-10-2019  10-11-2019  10-12-2019 FT/919/3474 C 301.93 0,00 301,93
31-10-2019  30-11-2019  30-12-2019 FT/919/3721 C 89.22 0,00 89,22
15-11-2019  15-12-2019  14-01-2020 FT /915/3878 C 13.14 0,00 13,14
15-11-2019  15-12-2019  14-01-2020 FT /919/3876 G 240.38 0,00 240,38
22-11-2019  22-12-2019  21-01-2020 FT/919/3953 & 101.00 0,00 101,00
29-11-2019  25-12-2019  28-01-2020 FT /915/4046 C 248.86 0,00 248,86
06-12-2019  05-01-2020  04-02-2020 FT /919/4104 C 189.60 0,00 189,60
13-12-2019  12-01-2020  11-02-2020 FT/919/4194 C 94.21 0,00 94,21
‘ 20-12-2019  19-01-2020  18-02-2020 FT /916/4308 & 329.09 0,00 329,09
; 24-05-2019  23-06-2019  23-07-2019 FT/919/1687 C 109.93 0,00 109,93
24-05-2019 23-06-2019  23-07-2019 FT /919/1675 C 130.25 0,00 130,25
31-05-2019 30-06-2019  30-07-2019 FT /919/1791 C 199.70 0,00 199,70
31-05-2019  30-06-2019  30-07-2019 FT/919/1775 C 192.33 0,00 192,33
14-06-2019  14-07-2019  13-08-2019 FT /919/1969 C 22.25 0,00 2225
07-06-2019 07-07-2019  06-08-2019 FT /919/1887 C 247.87 0,00 247,87
07-06-2019  07-07-2019  06-08-2019 FT /919/1886 L 324.29 0,00 324,29
14-06-2019  14-07-2019  13-08-2019 FT /919/1970 C 286.62 0,00 286,62
21-06-2019  21-07-2019  20-08-2019 FT /919/2061 C 248.65 0,00 248,65
21-06-2019  21-07-2019  20-08-2019 FT /919/2060 C 120.64 0,00 120,64
28-06-2019  28-07-2019  27-08-2019 FT /919/2156 C 136.29 0,00 136,29
28-06-2019  28-07-2019  27-08-2019 FT/919/2155 C 225.54 0,00 225,54 -
05-07-2019  04-08-2019  03-09-2019 FT /919/225% C 185.04 0,00 185,04
05-07-2019  04-08-2019  03-09-2019 FT /919/2258 C 220.65 0,00 220,65
12-07-2019  11-08-2019  10-09-2019 FT /919/2330 C 53.28 0,00 53,28
12-07-2019 11-08-2019  10-09-2019 FT/919/2329 & 178.54 0,00 178,54
19-07-2019  18-08-2019  17-09-2019 FT /919/2427 C 153.01 0,00 153,01
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Fornecedor Data Data Venc, Data Prev. Documento Nat. Valor Inicial Valor Pago Val. Niio Pago

19-07-2019  18-08-2019  17-09-2019 FT /919/2451 & 34.45 0,00 34,45
19-07-2019  18-08-2019  17-09-2019 FT /919/2428 C 261.11 0,00 261,11
26-07-2019  25-08-2019  24-09-2019 FT/919/2540 C 127.15 0,00 127,15
19-07-2019  18-08-2019  17-09-2019 DOC /919/87 D 36.04 0,00 36,04
19-07-2019  18-08-2019  17-09-2019 DOC /919/88 D 34.45 0,00 34,45
06-09-2019  06-10-2019  05-11-2019 FT /919/3090 G 154.37 0,00 154,37
13-09-2019  13-10-2019  12-11-2019 FT/919/3157 ¢ 127.95 0,00 127,95
20-09-2019  20-10-2019  19-11-2019 FT/919/3229 G 48.07 0,00 48,07
27-09-2019  27-10-2019  26-11-2019 FT/919/3303 € 4373 0,00 43,73
08-11-2019  08-12-2019  07-01-2020 FT/919/3793 c 140.32 0,00 14032
04-01-2020  03-02-2020  04-03-2020 FT/920/14 C 124.20 0,00 124,20
Total : 6.112,14C 0,00 6.112,14C
11 Soprei
30-04-2018  30-05-2018  29-06-2018 FT/501/81097 * 82.36 0,00 82,36
30-04-2018  30-05-2018  29-06-2018 FT/501/81096 C 2776 0,00 27,76
24-04-2018  24-05-2018  23-06-2018 FT/501/30833 c 7.56 0,00 7,56
24-04-2018  24-05-2018  23-06-2018 FT/501/80834 € 148.92 0,00 148,92
09-05-2018  08-06-2018  08-07-2018 FT/501/81558 C 67.06 0,00 67.06
09-05-2018 ~ 08-06-2018  08-07-2018 FT/501/81559 C 27.87 0,00 2787
14-052018  13-06-2018  13-07-2018 FT /501/81790 g 107.56 0,00 107,56
16-05-2018  15-06-2018  15-07-2018 FT/501/81938 C 23.70 0,00 23,70
22-052018  21-06-2018  21-07-2018 FT/501/82247 & 359.12 0,00 359,12
23-05-2018  22-06-2018  22-07-2018 FT/501/82376 é 93.22 0,00 93,22
03-10-2019  02-11-2019  02-12-2019 FT/501/109164 @ 4.24 0,00 4,24
01-08-2018  31-08-2018  30-09-2018 FT/501/86090 C 263.94 0,00 263,94
02-08-2018  01-09-2018  01-10-2018 FT/501/86188 o 321.71 0,00 321,71
17-08-2018  16-09-2018  16-10-2018 FT /501/87066 e 60.13 0,00 60,13
!_ 21-08-2018  20-09-2018  20-10-2018 FT/501/87267 C 52.78 0,00 52,78
B 21-08-2018  20-09-2018  20-10-2018 FT/501/87268 c 144.78 0,00 144,78, ...
5 28-08-2018  27-092018  27-10-2018 FT/501/87646 C 13.68 0,00 13,68
. 06-09-2018  06-10-2018  05-11-2018 FT/501/88209 C 72.23 0,00 72,23 -
06-09-2018  06-10-2018  05-11-2018 FT/501/88212 C 98.17 0,00 98,17
07-09-2018  07-10-2018  06-11-2018 FT/501/88300 & 246.60 0,00 246,60
19-09-2018  19-10-2018  18-11-2018 FT /501/88838 c 141.54 0,00 141,54
19-09-2018  19-10-2018  18-11-2018 FT /501/88839 o 56.56 0,00 56,56
27-09-2018  27-10-2018  26-11-2018 FT/501/89262 Q 24.39 0,00 24,39
27-09-2018  27-10-2018  26-11-2018 FT/501/89261 c 45.40 0,00 45,40
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26-07-2018 25-08-2018  24-09-2018 FT /501/85796 Cc 33.95 0,00 33,95
20-09-2018  20-10-2018  19-11-2018 FT/501/88923 C 134.22 0,00 134,22
20-09-2018  20-10-2018  19-11-2018 FT/501/88922 C 65.45 0,00 65,45
08-10-2018 07-11-2018  07-12-2018 FT/501/89795 C 285.41 0,00 285,41
Y 09-10-2018  08-11-2018  08-12-2018 FT /501/89876 C 232.33 0,00 232,33
09-10-2018  08-11-2018  08-12-2018 FT/501/89875 C 3L.70 0,00 31,70
11-10-2018  10-11-2018  10-12-2018 FT/501/90022 C 21.18 0,00 21,18 :
11-10-2018  10-11-2018  10-12-2018 FT/501/90021 C 7.36 0,00 7,36
17-10-2018  16-11-2018  16-12-2018 FT/501/90294 C 68.24 0,00 68,24
23-10-2019  22-11-2019  22-12-2019 FT/501/110302 C 26.41 0,00 26,41
03-10-2019  02-11-2019  02-12-2019 FT/501/109165 C 60.48 0,00 60,48
04-10-2019  03-11-2019  03-12-2019 FT/501/109259 C 128.53 0,00 128,53
04-10-2019  03-11-2019  03-12-2019 FT/501/109260 C 87.64 0,00 87,64
10-10-2019  09-11-2019  09-12-2019 FT/501/109504 C 212.99 0,00 212,99
15-10-2019  14-11-2019  14-12-2019 FT/501/109811 G 220.35 0,00 220,35
16-10-2019  15-11-2019  15-12-2019 FT/501/109863 C 55.40 0,00 55,40
23-10-2019  22-11-2019  22-12-2019 FT/501/110255 C 273.95 0,00 273,953
29-10-2019  28-11-2019  28-12-2019 FT/501/110595 C 138.22 0,00 138,22
14-11-2019  14-12-2019  13-01-2020 FT/501/111538 C 298.45 0,00 298,45
27-11-2019  27-12-2019  26-01-2020 FT/501/112234 Cc 31.66 0,00 31,66
27-11-2019  27-12-2019  26-01-2020 FT/501/112233 C 57.91 0,00 57,91
02-12-2019  01-01-2020  31-01-2020 FT/501/112498 C 261.38 0,00 261,38
04-12-2019  03-01-2020  02-02-2020 FT/501/112675 C 901.66 0,00 901,66
06-12-2019  05-01-2020  04-02-2020 FT/501/112856 c 31.21 0,00 31,21
19-12-2019  18-01-2020  17-02-2020 FT/501/113652 C 99.31 0,00 99,31
12-12-2019  11-01-2020  10-02-2020 FT/501/113198 [ 70.81 0,00 70,81
12-12-2019  11-01-2020  10-02-2020 FT /501/113196 Cc 28.78 0,00 28,78
19-12-2019  18-01-2020  17-02-2020 FT/501/113653 C 288.11 0,00 288,11
20-12-2019  19-01-2020  18-02-2020 FT /501/113727 C 257.31 0,00 257,31
04-12-2015  03-01-2020  02-02-2020 DOC /601/5357 D 621.50 0,00 621,50
16-05-2018  135-06-2018  15-07-2018 FT/501/81937 C 161.82 0,00 161,82
01-06-2018  01-07-2018  31-07-2018 FT/501/82829 C 22.99 0,00 22:.99
28-05-2018 27-06-2018  27-07-2018 FT /501/82541 C 209.02 0,00 209,02
30-05-2018  29-06-2018  29-07-2018 FT/501/82706 C 52.61 0,00 52,61
30-05-2018  29-06-2018  29-07-2018 FT/501/82707 C 38.66 0,00 38,66
11-06-2018 11-07-2018  10-08-2018 FT /501/83280 C 125.47 0,00 125,47
11-06-2018  11-07-2018  10-08-2018 FT /501/832%0 C 27.68 0,00 27,68
11-06-2018  11-07-2018  10-08-2018 FT /501/83279 C 386.16 0,00 386,16

F3M - Information Systems, SA

Centro Social Cultural e Desportivo do Marmeleiro Continua......



Centro Social Cultural e Desportivo do Marmeleiro Pag. : 4de 25
Data :18-09-2020

Mapa de Pagamentos em Atraso -10:19

Hora

Fornecedor Data Data Venc. Data Prev. Documento Nat. Valor Inicial Valor Pago Val. Nio Pago

18-06-2018  18-07-2018  17-08-2018 FT/501/83644 C 7.05 0,00 7,05
18-06-2018  18-07-2018  17-08-2018 FT/501/83643 C 53.18 0,00 53,18
22-06-2018  22-07-2018  21-08-2018 FT/501/83959 C 25.31 0,00 25,31-
22-06-2018  22-07-2018  21-08-2018 FT/501/83960 C 90.80 0,00 90,8d
26-06-2018  26-07-2018  25-08-2018 FT/501/84091 C 17.86 0,00 17,86
03-07-2018  02-08-2018  01-09-2018 FT/501/84486 C 77.69 0,00 77,69
03-07-2018  02-08-2018  01-09-2018 FT/501/84487 C 213.51 0,00 213,51
(4-07-2018  03-08-2018  02-09-2018 FT/501/84546 C 330.94 0,00 330,94
16-07-2018  15-08-2018  14-09-2018 FT /501/85158 Cc 127.40 0,00 127,40
13-07-2018  12-08-2018  11-09-2018 FT /501/85086 C 114.57 0,00 114,57
20-07-2018  19-08-2018  18-09-2018 FT/501/85492 C 83.09 0,00 83,09
23-07-2018  22-08-2018  21-09-2018 FT/501/85549 C 46.04 0,00 46,04
23-07-2018  22-08-2018  21-09-2018 FT /501/85553 C 289.60 0,00 289,60
26-07-2018  25-08-2018  24-09-2018 FT /501/85799 C 139.96 0,00 139,96
24-10-2018  23-11-2018  23-12-2018 FT/501/90647 C 30.44 0,00 30,44
25-10-2018  24-11-2018  24-12-2018 FT/501/90750 C 50.86 0.00 50,86
29-10-2018  28-11-2018  28-12-2018 FT/501/90936 C 99.04 0,00 99,04
29-10-2018  28-11-2018  28-12-2018 FT/501/90935 Cc 2248 0,00 22,48
03-10-2018  02-11-2018  02-12-2018 FT/501/89591 C 722 0,00 7,22
08-10-2018  07-11-2018  07-12-2018 FT /501/89796 C 59.31 0,00 59,31
26-10-2018  25-11-2018  25-12-2018 FT/501/90812 C 93.73 0,00 93,73
02-11-2018  02-12-2018  01-01-2019 FT/501/91158 C 110.04 0,00 110,04
07-11-2018  07-12-2018  06-01-2019 FT/501/91451 € 10.93 0,00 10,93
08-11-2018  08-12-2018  07-01-2019 FT/501/91489 C 170.38 0,00 170,38
08-11-2018  08-12-2018  (07-01-2019 FT /501/91490 & 7.28 0,00 7,28
13-11-2018  13-12-2018  12-01-2019 FT/501/91770 C 150.95 0,00 150,95
13-11-2018  13-12-2018  12-01-2019 FT/501/91732 C 19.47 0,00 19,47
16-11-2018  16-12-2018  15-01-2019 FT /501/92015 C 167.14 0,00 167,14
19-11-2018  19-12-2018  18-01-2019 FT /501/92078 C 40.23 0,00 4023
19-11-2018  19-12-2018  18-01-2019 FT/501/92079 C 110.70 0,00 110,70
21-11-2018  21-12-2018  20-01-2019 FT/501/92230 C 277.13 0,00 277.13
22-11-2018  22-12-2018  21-01-2019 FT/501/92298 C 121.65 0,00 121.65
28-11-2018  28-12-2018  27-01-2019 FT /501/92681 C 142.08 0,00 142,08
30-11-2018  30-12-2018  29-01-2019 FT/501/92834 & 106.38 0,00 106,38
30-11-2018  30-12-2018  29-01-2019 FT/501/92833 Cc 441 0,00 44,71
12-12-2018  11-01-2019  10-02-2019 FT /501/93461 C 59.19 0,00 59,19
04-12-2018 03-01-2019  02-02-2019 FT /501/92992 C 13.68 0,00 13,68
07-12-2018  06-01-2019  05-02-2019 FT /501/93226 C 210.13 0,00 210,13
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11-12-2018  10-01-2019  09-02-2019 FT/501/93376 C 280.67 0,00 280,67
13-12-2018  12-01-2019  11-02-2019 FT/501/93546 C 47.36 0,00 47,36
14-12-2018  13-01-2019  12-02-2019 FT/501/93644 C 4.58 0,00 4,58
14-12-2018  13-01-2019  12-02-2019 FT/501/93645 C 70.98 0,00 70,98
20-12-2018  19-01-2019  18-02-2019 FT /501/93960 C 55.56 0,00 535,56
26-12-2018  25-01-2019  24-02-2019 FT/501/94234 C 254.72 0,00 254,72
27-12-2018  26-01-2019  25-02-2019 FT/501/94302 C 167.16 0,00 167,16
28-12-2018 27-01-2019  26-02-2019 FT/501/94399 C 479.41 0,00 479,41
28-12-2018  27-01-2019  26-02-2019 FT /501/94397 C 16.47 0,00 16,47
g 08-01-2019  07-02-2019  09-03-2019 FT /501/94620 C §8.03 0,00 88,03 -
= 08-01-2019  07-02-2019  09-03-2019 FT/501/94621 C 62.19 0,00 62,19
16-01-2019  15-02-2019  17-03-2019 FT/501/95114 Cc 87.36 0,00 87,36
30-01-2019  01-03-2019  31-03-2019 FT/501/95848 & 215.05 0,00 215,05
24-01-2019  23-02-2019  25-03-2019 FT /501/95559 & 66.11 0,00 66,11
24-01-2019  23-02-2019  25-03-2019 FT/501/95560 € 40.03 0,00 40,03
28-01-2019  27-02-2019  29-03-2019 FT/501/95718 C 41.70 0,00 41,70
28-01-2019 27-02-2019  29-03-2019 FT /501/95716 C 219.96 0,00 219,96
31-01-2019  02-03-2019  01-04-2019 FT /501/95936 C 221.27 0,00 221,27
07-02-2019  09-03-2019  08-04-2019 FT /501/96390 C 20.11 0,00 20,11
07-02-2019  09-03-2019  08-04-2019 FT /501/96365 C 179.96 0,00 179.96
12-02-2019  14-03-2019  13-04-2019 FT/501/96585 C 60.43 0,00 60,43
12-02-2019  14-03-2019  13-04-2019 FT /501/96628 C 44.66 0,00 44.66
12-02-2019  14-03-2019  13-04-2019 FT/501/96586 e 33.62 0,00 33,62
07-02-2019  09-03-2019  08-04-2019 FT/501/96364 &4 101.57 0,00 101,57
22-02-2019 24-03-2019  23-04-2019 FT/501/97216 C 7.85 0.00 7.85
22-02-2019  24-03-2019  23-04-2019 FT/501/97215 C 317.25 0,00 317,25
27-02-2019  29-03-2019  28-04-2019 FT /501/97404 C 13.68 0,00 13,68
01-03-2019 31-03-2019  30-04-2019 FT/501/97567 C 282.97 0,00 282,97
11-03-2019  10-04-2019  10-05-2019 FT/501/97974 C 73.62 0,00 73,62
11-03-2019 10-04-2019  10-05-2019 FT /501/97975 [ 121.01 0,00 121,01
12-03-2019  11-04-2019 11-05-2019 FT /501/98047 C 31.78 0,00 31,78
12-03-2019 11-04-2019 11-05-2019 FT /501/98046 C 231.39 0,00 231,39 <=
14-03-2019  13-04-2019  13-05-2019 FT/501/98192 C 19.94 0,00 19,94
14-03-2019  13-04-2019  13-05-2019 FT/501/98193 C 215.34 0,00 215,34
20-03-2019  19-04-2019  19-05-2019 FT /501/98475 C 151.61 0,00 151,61
28-03-2019  27-04-2019  27-05-2019 FT/501/98924 C 13.68 0,00 13,68
28-03-2019 27-04-2019  27-05-2019 FT/501/98925 C 64.38 0,00 64,38
29-03-2019 28-04-2019  28-05-2019 FT/501/99024 C 40.23 0,00 40,23
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29-03-2019  28-04-2019  28-05-2019 FT/501/99025 C 83.11 0,00 83,11
18-04-2019  18-05-2019  17-06-2019 FT /501/100161 C 24.70 0,00 24,70
26-04-2019  26-05-2019  25-06-2019 FT /501/100525 C 40.23 0,00 40,23
08-04-2019  08-05-2019  07-06-2019 FT /501/99460 C 47.34 0,00 4734
08-04-2019  08-05-2019  07-06-2019 FT/501/99461 C 188.04 0,00 188,04
09-04-2019  09-05-2019  08-06-2019 FT /501/99549 C 20.11 0,00 20,11
09-04-2019  09-05-2019  08-06-2019 FT /501/99548 C 270.01 0,00 270,01
17-04-2019  17-05-2019  16-06-2019 FT/501/100041 & 179.42 0,00 179,4?;. !
26-04-2019  26-05-2019  25-06-2019 FT /501/100526 C 99.92 0,00 99,92
02-05-2019  01-06-2019  01-07-2019 FT /501/100742 C 14.03 0,00 14,03
18-04-2019 18-05-2019  17-06-2019 FT/501/100160 C 130.22 0,00 130,22
06-05-2019  05-06-2019  05-07-2019 FT/501/100942 C 6.67 0,00 6.67
02-05-2019  01-06-2019  01-07-2019 FT/501/100743 C 69.59 0,00 69,59
06-05-2019  05-06-2019  05-07-2019 FT/501/100929 C 231.07 0,00 231,07
06-05-2019  05-06-2019  05-07-2019 FT /501/100928 L&) 106.46 0,00 106,46
08-05-2019  07-06-2019  07-07-2019 FT/501/101231 C 134.46 0,00 134,46
10-05-2019  09-06-2019  09-07-2019 FT/501/101230 C 47.08 0,00 47,08
20-05-201%  19-06-2019  19-07-2019 FT/501/101618 C 20.58 0,00 20,58
20-05-2019  19-06-2019  19-07-2019 FT/501/101620 C 193.51 0,00 193,51
23-05-2019  22-06-2019  22-07-2019 FT/501/101867 C 44.45 0,00 44,45
23-05-2019  22-06-2019  22-07-2019 FT/501/101866 C 84.96 0,00 84,9§
27-05-2019  26-06-2019  26-07-2019 FT/501/102030 C 13.86 0,00 13,86
27-05-2019  26-06-2019  26-07-2019 FT /501/102031 C 71.49 0,00 71.49
27-05-2019  26-06-2019  26-07-2019 FT/501/102051 Cc 43.28 0,00 43,28
29-05-2019  28-06-2019  28-07-2019 FT/501/102198 C 82.27 0,00 82,27
21-08-2019  20-09-2019  20-10-2019 FT /501/106839 c 3.81 0,00 3,81
03-06-2019  03-07-2019  02-08-2019 FT/501/102422 C 9.23 0,00 9,23
04-06-2019  04-07-2019  03-08-2019 FT/501/102490 C 150.74 0,00 150,74
04-06-2019  04-07-2019  03-08-2019 FT/501/102488 C 17.45 0,00 1745
05-06-2019  05-07-2019  04-08-2019 FT /501/102547 C 11.23 0,00 11,23
05-06-2019  05-07-2019  04-08-2019 FT/501/102548 C 105.96 0,00 105,96
06-06-2019  06-07-2019  05-08-2019 FT /501/102421 C 44.46 0,00 44,46
12-06-2019  12-07-2019  11-08-2019 FT/501/102857 C 189.41 0,00 189,41
14-06-2019  14-07-2019  13-08-2019 FT/501/103021 C 59.89 0,00 59,89
14-06-2019  14-07-2019  13-08-2019 FT /501/103020 c 173.28 0,00 173,28
17-06-2019 17-07-2019  16-08-2019 FT/501/103085 C 198.71 0,00 198,71
21-06-2019  21-07-2019  20-08-2019 FT /501/103350 o 116.53 0,00 116,53
27-06-2019  27-07-2019  26-08-2019 FT /501/103589 C

100.82 0,00 100,82
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28-06-2019  28-07-2019  27-08-2019 FT/501/103654 C 46.65 0,00 46,65
28-06-2019  28-07-2019  27-08-2019 FT/501/103655 Cc 176.88 0,00 176,88
" 02-07-2019  01-08-2019  31-08-2019 FT/501/103850 C 136.63 0,00 136.63
s 12-07-2019  11-08-2019  10-09-2019 FT/501/104491 C 39.52 0,00 39,52
15-07-2019  14-08-2019  13-09-2019 FT /501/104590 C 274.46 0,00 274,46
15-07-2019  14-08-2019  13-09-2019 FT /501/104635 C 14.03 0,00 14,03 «
16-07-2019  15-08-2019  14-09-2019 FT/501/104689 C 28.34 0,00 28,34
19-07-2019  18-08-2019  17-09-2019 FT/501/104932 C 116.83 0,00 116,83
26-07-2019  25-08-2019  24-09-2019 FT/501/105320 (& 15.94 0,00 15,94
26-07-2019  25-08-2019  24-09-2019 FT/501/105321 C 69.40 0,00 69,40
06-09-2019  06-10-2019  05-11-2019 FT/501/107741 C 82.04 0,00 82,04
13-08-2019  12-09-2019  12-10-2019 FT/501/106380 C 18.83 0,00 18,83
09-09-2019  09-10-2019  08-11-2019 FT/501/107819 C 8.18 0,00 8,18
v 06-09-201%  06-10-2019  05-11-2019 FT/501/107743 Cc 206.30 0,00 206,30
08-08-2019 07-09-2019  07-10-2019 FT/501/106105 C 192.55 0,00 192,55
09-08-201%  08-09-2019  08-10-2019 FT/501/106203 C 69.36 0,00 69,36
20-08-2019  19-09-2019  19-10-2019 FT/501/106755 C 202.34 0,00 202,34 °
20-08-2019  19-09-2019  19-10-2019 FT/501/106756 C 2171 0,00 21,71
28-08-2019  27-09-2019  27-10-2019 FT/501/107215 C 71.85 0,00 71,85
28-08-2019  27-09-2019  27-10-2019 FT/501/107216 C 41.09 0,00 41,09
05-08-2019  04-09-2019  04-10-2019 FT/501/105846 Cc 195.74 0,00 195,74
09-08-2019  08-09-2019  08-10-2019 FT /501/106204 C 91.83 0,00 91,83
13-08-2019  12-09-2019  12-10-2019 FT/501/106381 C 24.73 0,00 24,73
20-08-2019  19-09-2019  19-10-2019 FT/501/106754 C 110.23 0,00 110,23
27-08-2019  26-09-2019  26-10-2019 FT/501/107152 C 310.25 0,00 310,25
27-08-2019  26-09-2019  26-10-2019 DOC /NC601/5161 D 477 0,00 4,77
09-09-2019  09-10-2019  08-11-2019 FT/501/107818 Cc 2834 0,00 28,34
09-09-2019  09-10-2019  08-11-2019 FT/501/107842 c 57.29 0,00 57,29
17-09-2019  17-10-2019  16-11-2019 FT/501/108289 C 59.67 0,00 59,67
17-09-2019  17-10-2019  16-11-2019 FT/501/108288 € 114.24 0,00 114,24
20-09-2019  20-10-2019  19-11-2019 FT/501/108493 C 154.97 0,00 154,97
25-09-2019  25-10-2019  24-11-2019 FT/501/108718 Cc 130.94 0,00 130,94
27-09-2019  27-10-2019  26-11-2019 FT/501/108909 C 28.78 0,00 28,78
27-09-2019  27-10-2019  26-11-2019 FT/501/108910 C 167.68 0,00 167,68
18-09-2019  18-10-2019  17-11-2019 FT/501/108357 C 229.20 0,00 229,20
15-10-2019  14-11-2019  14-12-2019 FT/501/109810 C 3542 0,00 35,42
05-11-2019  05-12-2019  04-01-2020 FT/501/110944 C 6.90 0,00 6,90
05-11-2019  05-12-2019  04-01-2020 FT/501/110972 & 186.10 0,00 186,10
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05-11-2019  05-12-2019  04-01-2020 FT/501/110974 C 104.32 0,00 104,32
06-11-2019  06-12-2019  05-01-2020 FT/501/111025 C 158.34 0,00 158,34
03-11-2019  08-12-2019  07-01-2020 FT/501/111202 G 66.79 0,00 66,79
06-01-2020  05-02-2020  06-03-2020 FT/501/114365 C 222.61 0,00 222,61
07-01-2020  06-02-2020  07-03-2020 FT/501/114434 C 187.91 0,00 187.91
09-01-2020  08-02-2020  09-03-2020 FT/501/114598 C 97.67 0,00 97,67
13-01-2020  12-02-2020  13-03-2020 FT/501/114773 c 111.81 0,00 111,81
15-01-2020  14-02-2020  15-03-2020 FT/501/114910 C 18.59 0,00 18,59
17-01-2020  16-02-2020  17-03-2020 FT/501/115062 C 201.05 0,00 201,05
21-01-2020  20-02-2020  21-03-2020 FT/501/115215 C 1.46 0,00 1,46
07-01-2020  06-02-2020  07-03-2020 FT/501/114432 C 28.78 0,00 28,78
20-01-2020  19-02-2020  20-03-2020 FT/501/115152 C 224.75 0,00 224,75
22-01-2020  21-02-2020  22-03-2020 FT/501/115312 C 243.28 0,00 243,28
04-02-2020  05-03-2020  04-04-2020 FT/501/116048 C 185.85 0,00 185,85
04-02-2020  05-03-2020  04-04-2020 FT /501/116046 C 92.58 0,00 92,58
12-02-2020  13-03-2020  12-04-2020 FT/501/116552 C 21.73 0,00 21,73
19-02-2020  20-03-2020  19-04-2020 FT/501/116963 Cc 123.72 0,00 123,72
07-02-2020  08-03-2020  07-04-2020 FT /501/116303 Cc 73.17 0,00 73,17
11-02-2020  12-03-2020  11-04-2020 FT/501/116449 C 40.53 0,00 40.53
03-02-2020  04-03-2020  03-04-2020 FT/501/115959 C 43.16 0,00 43,16
03-02-2020  04-03-2020  03-04-2020 FT/501/115960 C 160.06 0,00 160,06
07-02-2020  08-03-2020  07-04-2020 FT/501/116304 C 32.67 0,00 32,67
18-02-2020  19-03-2020  18-04-2020 FT/501/116890 Cc 37.65 0,00 37,65
18-02-2020  19-03-2020  18-04-2020 FT /501/116891 (&) 262.77 0,00 262,77
03-03-2020  02-04-2020  (2-05-2020 FT /501/117663 C 163.04 0,00 163,04
05-03-2020  04-04-2020  04-05-2020 FT/501/117816 & 377.05 0,00 377,05
11-03-2020  10-04-2020  10-05-2020 FT /501/118159 c 282.07 0,00 282,07
17-03-2020  16-04-2020  16-05-2020 FT/501/118578 C 288.69 0,00 288,69
03-03-2020  02-04-2020  02-05-2020 FT /501/117662 C 112.31 0,00 112,31
16-03-2020  15-04-2020  15-05-2020 FT /501/118453 C 5.77 0,00 597
17-03-2020  16-04-2020  16-05-2020 FT /501/118579 C 26.91 0,00 26,91
02-04-2020  02-05-2020  01-06-2020 FT/501/119640 C 55.60 0,00 55.60
26-03-2020  25-04-2020  25-05-2020 FT/501/119180 c 22.46 0,00 22,46
01-04-2020  01-05-2020  31-05-2020 FT/501/119542 C 359.43 0,00 359,43
02-04-2020  02-05-2020  01-06-2020 FT/501/119642 c 166.82 0,00 166,82
03-04-2020  03-05-2020  02-06-2020 FT/501/119744 C 509.87 0,00 509,87
09-04-2020  09-05-2020  08-06-2020 FT /501/120048 C 293.51 0,00 293,51
07-05-2020  06-06-2020  06-07-2020 FT/501/120953 C 101.69 0,00 101,69
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03-04-2020  03-05-2020  02-06-2020 FT/501/119742 C 32.18 0,00 32,18
09-04-2020  09-05-2020  08-06-2020 FT /501/120076 C 38.82 0,00 38,82
09-04-2020  09-05-2020  08-06-2020 FT/501/120047 C 16.99 0,00 16,99
07-05-2020 06-06-2020  06-07-2020 FT/501/120954 C 98.89 0,00 98,89
07-05-2020  06-06-2020  06-07-2020 FT /501/120956 C 301.56 0,00 301,56
13-05-2020  12-06-2020  12-07-2020 FT/501/121362 C 31.01 0,00 31,01
22-05-2020 21-06-2020  21-07-2020 FT/501/121987 C 296.07 0,00 296,07
08-05-2020 07-06-2020  07-07-2020 FT/501/121065 C 35.20 0,00 35,20
07-05-2020 06-06-2020  06-07-2020 FT/501/120955 C 103.12 0,00 103,12
22-05-2020 21-06-2020  21-07-2020 FT/501/121988 & 21.44 0,00 21,44;
16-06-2020 16-07-2020  15-08-2020 FT/510/172 C 395.28 0,00 395,28 =
17-06-2020  17-07-2020  16-08-2020 FT/510/199 C 58.61 0,00 58,61
05-06-2020  05-07-2020  04-08-2020 FT/501/122934 Cc 100.37 0,00 100,37
05-06-2020 05-07-2020  04-08-2020 FT /501/122935 & 60.04 0,00 60,04
16-06-2020 16-07-2020  15-08-2020 FT/510/173 & 369.13 0,00 369,13
02-07-2020  01-08-2020  31-08-2020 FT/510/470 C 330.28 0,00 330,28
08-07-2020 07-08-2020  06-09-2020 FT/510/614 C 128.98 0,00 128,98
14-07-2020  13-08-2020  12-09-2020 FT /510/718 C 427.00 0,00 427,00
24-07-2020  23-08-2020  22-09-2020 FT/510/935 & 199.04 0,00 199,04
24-07-2020  23-08-2020  22-09-2020 FT/510/934 C 161.49 0,00 161,49
24-07-2020  23-08-2020  22-09-2020 FT /510/936 C 150.99 0,00 150,99 :

Total : 31.542,24C 0,00 31.542,24 C
22 Talho Simdes

23-10-2019  22-11-2019  22-12-2019 FT /S19/4940 C 8.18 0,00 8,18
26-10-2019  25-11-2019  25-12-2019 FT/S519/4992 C 63.70 0,00 63,70
03-10-2019  02-11-2019  02-12-2019 FT/519/4584 C 4412 0,00 44,12
10-10-2019  09-11-2019  09-12-2019 FT/S15/4713 C 46.44 0,00 46,44
12-10-2019  11-11-2019 11-12-2019 FT /819/4751 G 46.31 0,00 46,31
15-10-2019  14-11-2019  14-12-2019 FT/S19/4787 C 68.68 0,00 68,68
19-10-2019  18-11-2019 18-12-2019 FT /519/4866 C 39.55 0,00 39,55
28-10-2019  27-11-2019  27-12-2019 FT/S19/5008 C 23.54 0,00 23,54
15-11-2019  15-12-2019  14-01-2020 FT/S19/5339 C 66.71 0,00 66,71 "
20-11-2019  20-12-2019  19-01-2020 FT/S19/5411 C 26.49 0,00 26,49
27-11-2019  27-12-2019  26-01-2020 FT /S19/5552 C 84.28 0,00 84,28
03-12-2019  02-01-2020  01-02-2020 FT /S19/5637 C 17.42 0,00 17,42
05-12-2019  04-01-2020  03-02-2020 FT/S19/5685 C 10.44 0,00 10,44
07-12-2019  06-01-2020  05-02-2020 FT /S19/5733 c 67.83 0,00 67,83
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11-12-2019  10-01-2020  09-02-2020 FT/$19/5784 C 93.96 0,00 93,96
12-12-2019  11-01-2020  10-02-2020 FT /S19/5823 & 67.32 0,00 67,32
16-12-2019  15-01-2020  14-02-2020 FT/S$19/5893 C 30.97 0,00 30,97
26-12-2019  25-01-2020  24-02-2020 FT/S19/6079 C 76.88 0,00 76,88
27-12-2019  26-01-2020  25-02-2020 FT/S519/6106 C 86.93 0,00 86,93
30-12-2019  29-01-2020  28-02-2020 FT/S19/6162 C 28.92 0,00 28,92
09-09-2019  09-10-2019  08-11-2019 FT/S19/4170 C 26.08 0,00 26,08
16-09-2019  16-10-2019  15-11-2019 FT/S19/4276 C 45.70 0,00 45,70
20-09-2019  20-10-2019  19-11-2019 FT/S19/4369 C 42.54 0,00 42,54
16-09-2019  16-10-2019  15-11-2019 FT/S$19/4275 C 58.71 0,00 58,71
20-12-2019  19-01-2020  18-02-2020 FT /819/5999 C 17.02 0,00 17,02
07-11-2019  07-12-2019  06-01-2020 FT/S19/5199 C 59.39 0,00 59,39
12-11-2019  12-12-2019  11-01-2020 FT/S19/5265 C 28.62 0,00 28,62
17-01-2020  16-02-2020  17-03-2020 FT /S20/289 C 106.07 0,00 106,07
24-01-2020  23-02-2020  24-03-2020 FT/S20/396 C 6.30 0,00 6,30
28-01-2020  27-02-2020  28-03-2020 FT/S20/445 C 57.27 0,00 57,27
06-01-2020  05-02-2020  06-03-2020 FT /S20/84 C 134.19 0,00 134,19
07-01-2020  06-02-2020  07-03-2020 FT /520/102 C 37.84 0,00 37,84
22-01-2020  21-02-2020  22-03-2020 FT /S20/353 C 74.92 0,00 74,92
29-01-2020  28-02-2020  29-03-2020 FT /520/470 C 20.26 0,00 20,2(;
03-03-2020  02-04-2020  02-05-2020 FT/S20/1103 C 69.14 0,00 69,14
03-02-2020  04-03-2020  03-04-2020 FT/S20/555 C 31.61 0,00 31,61
10-02-2020  11-03-2020  10-04-2020 FT /S20/679 C 67.77 0,00 67,77
03-02-2020  04-03-2020  03-04-2020 FT /520/554 C 97.94 0,00 97,94
21-02-2020  22-03-2020  21-04-2020 FT/S520/926 C 37.23 0,00 37,23
28-02-2020  29-03-2020  28-04-2020 FT/S20/1054 Cc 24.79 0,00 24,79
05-03-2020  04-04-2020  04-05-2020 FT/S20/1157 Cc 49.29 0,00 49,29
07-03-2020  06-04-2020  06-05-2020 FT /S20/1246 C 65.51 0,00 65,51
13-03-2020  12-04-2020  12-05-2020 FT /S20/1309 c 66.89 0,00 66,89
30-07-2020  29-08-2020  28-09-2020 FT/S20/3130 C 52.08 0,00 52,08
03-07-2020  02-08-2020  01-09-2020 FT /520/2681 C 30.63 0,00 30,63
13-07-2020  12-08-2020  11-09-2020 FT/S20/2819 Cc 54.82 0,00 54,82
15-07-2020  14-08-2020  13-09-2020 FT/S20/2857 C 119.59 0,00 119,59
15-07-2020  14-08-2020  13-09-2020 FT /S20/2858 C 35.84 0,00 35,84
22-07-2020  21-08-2020  20-09-2020 FT /820/2977 C 24.95 0,00 24,95
Total : 2.541,66C 0,00 2.541,66 C

24 ACostaDias

" F3M - Information Systems, SA

Centro Social Cultural e Desportivo do Marmeleiro Continua......



Centro Social Cultural ¢ Desportivo do Marmeleiro Pag. : 1lde 25
Data :18-09-2020

Mapa de Pagamentos em Atraso Hora :10:19

Fornecedor Data Data Venc. Data Prev. Documento Nat. Valor Inicial Valor Pago Val. Nio Pago

30-04-2018 30-05-2018  29-06-2018 FT/118/521 C 80.28 0,00 80,28
30-04-2018  30-05-2018  29-06-2018 FT/118/522 C 414.41 0,00 414,41
¢ 30-04-2018 30-05-2018  29-06-2018 FT/118/523 C 45.65 0,00 45,65
30-04-2018 30-05-2018  29-06-2018 FT/118/524 C 226.10 0,00 226,10
31-08-2018 30-09-2018  30-10-2018 FT/118/793 Cc 80.28 0,00 80,28
31-08-2018 30-09-2018  30-10-2018 FT/118/794 C 443.72 0,00 443,72 ¢
31-08-2018  30-09-2018  30-10-2018 FT/118/795 C 45.05 0,00 45,05
31-08-2018  30-09-2018  30-10-2018 FT/118/796 C 233.77 0,00 233,77
30-09-2018 30-10-2018  29-11-2018 FT/118/2947 C 45.05 0,00 45,05
30-09-2018 30-10-2018  29-11-2018 FT/118/2948 C 227.15 0,00 22715
30-09-2018  30-10-2018  29-11-2018 FT/118/2945 C 82.83 0,00 82,83
30-09-2018 30-10-2018  29-11-2018 FT/118/2946 C 437.29 0,00 437,29
30-06-2017  30-07-2017  29-08-2017 FT/117/260 C 240.69 0,00 240,69
31-07-2017  30-08-2017  29-09-2017 FT/117/401 C 83.32 0,00 83,32
31-07-2017  30-08-2017  29-09-2017 FT/117/400 C 285.92 0,00 285,92
31-07-2017  30-08-2017  29-09-2017 FT/117/402 C 143.74 0,00 143,74
31-07-2017 30-08-2017  29-09-2017 FT/117/403 Cc 45.65 0,00 45,65
31-08-2017 30-09-2017  30-10-2017 FT/117/535 C 45.65 0,00 45,65
31-08-2017  30-09-2017  30-10-2017 FT/117/536 C 237.41 0,00 237,41
31-08-2017 30-09-2017  30-10-2017 FT/117/533 C 83.32 0,00 83,32
31-08-2017 30-09-2017  30-10-2017 FT/117/534 Cc 475.59 0,00 475,59
30-09-2017  30-10-2017  29-11-2017 FT/117/648 C 233.74 0,00 233,74
30-09-2017  30-10-2017  29-11-2017 FT/117/649 C 33.87 0,00 33,87
30-09-2017  30-10-2017  29-11-2017 FT/117/646 C 444.68 0,00 444,68
30-09-2017 30-10-2017  29-11-2017 FT/117/647 C 66.65 0,00 66,65
31-10-2017  30-11-2017  30-12-2017 FT/117/791 C 514.91 0,00 514,91
31-10-2017 30-11-2017  30-12-2017 FT/117/792 C 83.32 0,00 83,32
31-10-2017 30-11-2017  30-12-2017 FT/117/793 C 213.00 0,00 213,00
31-10-2017  30-11-2017  30-12-2017 FT/117/794 C 42.02 0,00 42,02
31-12-2017  30-01-2018  01-03-2018 FT/117/373 C 118.14 0,00 118,14
30-11-2017  30-12-2017  29-01-2018 FT/117/916 C 239.67 0,00 239,67
30-11-2017  30-12-2017  29-01-2018 FT/117/917 C 48.78 0,00 48,78
30-11-2017  30-12-2017  29-01-2018 FT/117/914 C 469.54 0,00 469.54
30-11-2017  30-12-2017  29-01-2018 FT/117/915 C 84.40 0,00 84,40
31-12-2017 30-01-2018  01-03-2018 FT/117/371 C 209.83 0,00 209,83
31-12-2017  30-01-2018  01-03-2018 FT/117/372 Cc 452.54 0,00 452,54
31-12-2017  30-01-2018  01-03-2018 FT/117/374 C 233.92 0,00 233,92
31-01-2018  02-03-2018  01-04-2018 FT/118/67 C 318.67 0,00 318,67

F3M - Information Systems, SA

Centro Social Cultural ¢ Desportivo do Marmeleiro Continua......



Centro Social Cultural e Desportivo do Marmeleiro Pag, : 12de 25
Data :18-09-2020

:1:1

Mapa de Pagamentos em Atraso Hivi

Fornecedor Data Data Venc. Data Prev. Documento Nat. Valor Inicial Valor Pago Val. Nio Pago

31-01-2018  02-03-2018  01-04-2018 FT/118/66 C 36.53 0,00 36,53
31-01-2018  02-03-2018  01-04-2018 FT/118/64 C 71.01 0,00 71,01
31-01-2018  02-03-2018  01-04-2018 FT /118/65 Cc 502.41 0,00 502,41
28-02-2018  30-03-2018  29-04-2018 FT/118/229 C 45.65 0,00 45,65
28-02-2018 30-03-2018  29-04-2018 FT/118/228 C 149.54 0,00 149,54
28-02-2018  30-03-2018  29-04-2018 FT/118/227 Cc 76.45 0,00 76,45
28-02-2018  30-03-2018  29-04-2018 FT/118/226 c 80.28 0,00 80,2é
28-02-2018  30-03-2018  29-04-2018 FT/118/224 C 136.35 0,00 136,35
28-02-2018  30-03-2018  29-04-2018 FT/118/225 C 276.86 0,00 276,86
31-03-2018  30-04-2018  30-05-2018 FT/118/425 C 179.28 0,00 179,28
31-03-2018  30-04-2018  30-05-2018 FT/118/384 C 45.65 0,00 45,65
31-03-2018  30-04-2018  30-05-2018 FT/118/385 C 75.63 0,00 75,63
31-10-2019  30-11-2019  30-12-2019 FT/119/1080 C 28.77 0,00 28,77
31-10-2019  30-11-2019  30-12-2019 FT/119/1081 C 231.58 0,00 231,58
31-10-2019  30-11-2019  30-12-2019 FT/119/1078 C 72:13 0,00 72,13
31-10-2019  30-11-2019  30-12-2019 FT/119/1079 C 442.92 0,00 442,92
31-03-2018 30-04-2018  30-05-2018 FT/118/383 C 118.03 0,00 118,03
31-03-2018 30-04-2018  30-05-2018 FT/118/424 c 323.10 0,00 323,10
30-11-2019  30-12-2019  29-01-2020 FT/119/305 C 50.16 0,00 90,16
30-11-2019  30-12-2019  29-01-2020 FT/119/312 C 35.96 0,00 35,96
30-11-2019  30-12-2019  29-01-2020 FT/119/306 C 356.92 0,00 356,92
30-11-2019  30-12-2019  29-01-2020 FT/119/313 C 163.43 0,00 163,43
31-12-2019  30-01-2020  29-02-2020 FT/115/404 C 91.29 0,00 91,29
31-12-2019  30-01-2020  29-02-2020 FT/119/405 C 422.81 0,00 422.81
31-12-2019  30-01-2020  29-02-2020 FT/119/421 C 3475 0,00 34,75
31-12-2019  30-01-2020  29-02-2020 FT/119/422 C 201.03 0,00 201,03
31-05-2018 30-06-2018  30-07-2018 FT/118/633 C 241.74 0,00 241,74
31-05-2018 30-06-2018  30-07-2018 FT/118/634 C 45.65 0,00 45,65
31-05-2018  30-06-2018  30-07-2018 FT/118/631 C 419.95 0,00 419,95
31-05-2018  30-06-2018  30-07-2018 FT/118/632 C 80.28 0,00 80,28
30-06-2018 30-07-2018  29-08-2018 FT/118/423 C 36.53 0,00 36,53
30-06-2018  30-07-2018  29-08-2018 FT/118/421 C 64.23 0,00 64,23
30-06-2018 30-07-2018  29-08-2018 FT/118/422 c 253.27 0,00 253,27
30-06-2018 30-07-2018  29-08-2018 FT/118/406 Cc 440.68 0,00 440,68
31-07-2018  30-08-2018  29-09-2018 FT/118/517 C 45.65 0,00 45,65
31-07-2018  30-08-2018  29-09-2018 FT/118/518 Cc 236.44 0,00 236,44
31-07-2018  30-08-2018  29-09-2018 FT /118/519 Cc 80.28 0,00 80,28
31-07-2018 30-08-2018  29-09-2018 FT/118/520 C 441.02 0,00 441,02 |
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31-10-2018  30-11-2018  30-12-2018 FT/118/1010 & 247.80 0,00 247,80
31-10-2018  30-11-2018  30-12-2018 FT/118/1009 C 36.04 0,00 36,04

i 30-11-2018  30-12-2018  29-01-2019 FT/118/1126 C 449.34 0,00 449,34

i 30-11-2018  30-12-2018  29-01-2019 FT/118/1125 C 122.90 0,00 122,90
30-11-2018  30-12-2018  29-01-2019 FT/118/1128 C 213.22 0,00 213,22
30-11-2018  30-12-2018  29-01-2019 FT/118/1127 C 45.05 0,00 45,05
31-12-2018  30-01-2019  01-03-2019 FT/118/1262 & 54.59 0.00 54,59
31-12-2018  30-01-2019  01-03-2019 FT/118/1263 C 219.44 0,00 219,44
31-12-2018 30-01-2019  01-03-2019 FT/118/1245 C 130.97 0,00 130,97

] 31-12-2018 30-01-2019  01-03-2019 FT/118/1246 € 464.04 0,00 464,04 1

: 31-10-2018 30-11-2018  30-12-2018 FT/118/1006 C 84.52 0,00 84,52
31-10-2018  30-11-2018  30-12-2018 FT/118/1007 C 67.62 0,00 67,62
31-10-2018 30-11-2018  30-12-2018 FT/118/1008 C 481.25 0,00 481,25
31-03-2018 30-04-2018  30-05-2018 FT /118/382 C 80.28 0,00 80,28
31-01-2019  02-03-2019  01-04-2019 FT/119/96 C 38.99 0,00 38,99
31-01-2019 02-03-2019  01-04-2019 FT/119/98 c 7.80 0,00 7,80
31-01-2019  02-03-2019  01-04-2019 FT/119/95 C 18.63 0,00 18.63
31-01-2019 02-03-2019  01-04-2019 FT/119/93 C 82.62 0,00 82,62
31-01-2019 02-03-2019  01-04-2019 FT/119/94 C 471.42 0,00 471,42
31-01-2019  02-03-2019  01-04-2019 FT/119/97 C 191.39 0,00 191,39
28-02-2019  30-03-2019  29-04-2019 FT/119/214 C 29.38 0,00 29.38
28-02-2019  30-03-2019  29-04-2019 FT/119/211 C 65.20 0,00 65,20 7
28-02-2019 30-03-2019  29-04-2019 FT/119/216 C 57.53 0,00 57,53
28-02-2019  30-03-2019  29-04-2019 FT/119/215 C 117.93 0,00 117,93
28-02-2019  30-03-2019  29-04-2019 FT/119/213 C 138.29 0,00 138,29
28-02-2019  30-03-2019  29-04-2019 FT/119/212 C 297.90 0,00 297,90
31-03-2019  30-04-2019  30-05-2019 FT/119/335 C 95.90 0,00 95,90
31-03-2019  30-04-2019  30-05-2019 FT/119/337 C 37.08 0,00 37,08
31-03-2019  30-04-2019  30-05-2019 FT/11%/336 € 379.21 0,00 379,21
31-03-2019  30-04-2019  30-05-2019 FT/119/338 C 180.94 0,00 180,94
30-04-2019  30-05-2019  29-06-2019 FT/119/141 C 26.86 0,00 26,86
30-04-2019  30-05-2019  29-06-2019 FT/119/142 (& 183.25 0,00 183,25
30-04-2019 30-05-2019  29-06-2019 FT/119/140 Cc 475.78 0,00 475,78
30-04-2019  30-05-2019  29-06-2019 FT/119/139 C 87.56 0,00 87,56
06-06-2019  06-07-2019  05-08-2019 FT /119/459 c 70.04 0,00 70,04
06-06-2019  06-07-2019  05-08-2019 FT/119/460 C 489.99 0,00 489,99
06-06-2019 06-07-2019  05-08-2019 FT/119/461 Cc 28.77 0,00 28,77
06-06-2019  06-07-2019  05-08-2019 FT/119/462 & 179.77 0,00 179,77
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30-06-2019  30-07-2019  29-08-2019 FT/119/509 C 96.58 0,00 96,58
30-06-2019  30-07-2019  29-08-2019 FT/119/510 C 182.99 0,00 182,99
30-06-2019  30-07-2019  29-08-2019 FT /119/511 C 43.14 0,00 43,14
30-06-2019  30-07-2019  29-08-2019 FT/119/512 C 65.93 0,00 65,93
31-07-2019  30-08-2019  29-09-2019 FT/119/658 C 36.04 0,00 36,04
31-07-2019  30-08-2019  29-09-2019 FT/119/659 C 209.78 0,00 209,78
31-07-2019  30-08-2019  29-09-2019 FT /119/656 C 85.89 0,00 85,89
31-07-2019 30-08-2019  29-09-2019 FT/119/657 C 491.47 0,00 491,47
31-07-2019  30-08-2019  29-09-2019 FT/119/755 C 19.77 0,00 19,77
31-08-2019  30-09-2019  30-10-2019 FT/119/786 C 101.94 0,00 101,94
31-08-2019  30-09-2019  30-10-2019 FT/119/785 C 474.31 0,00 474,31
31-08-2019  30-09-2019  30-10-2019 FT/119/787 C 264.51 0,00 264,51
31-08-2019  30-09-2019  30-10-2019 FT/119/788 C 21.57 0,00 21,57‘;
30-09-2019  30-10-2019  29-11-2019 FT/119/950 C 100.06 0,00 100,06
30-09-2019 30-10-2019  29-11-2019 FT/119/951 C 110.20 0,00 110,20
30-09-2019  30-10-2019  29-11-2019 FT/119/948 C 316.52 0,00 316,52
30-09-2019 30-10-2019  29-11-2019 FT/119/949 C 288.52 0,00 288,52
29-02-2020  30-03-2020  29-04-2020 FT/120/222 Cc 62.21 0,00 62,21
31-01-2020  01-03-2020  31-03-2020 FT/120/30 C 123.82 0,00 123,82
31-01-2020  01-03-2020  31-03-2020 FT /120/31 c 278.96 0,00 278,96
31-01-2020  01-03-2020  31-03-2020 FT/120/5 C 4731 0,00 47,31
31-01-2020  01-03-2020  31-03-2020 FT /120/6 C 174.09 0,00 174,09
29-02-2020  30-03-2020  29-04-2020 FT/120/219 Cc 293.36 0,00 293,36
29-02-2020  30-03-2020  29-04-2020 FT/120/220 C 176.36 0,00 176,36
29-02-2020  30-03-2020  29-04-2020 FT /120/221 C 129.39 0,00 129,39
31-03-2020  30-04-2020  30-05-2020 FT/120/363 C 31.10 0,00 31,10
31-03-2020  30-04-2020  30-05-2020 FT/120/364 C 183.92 0,00 183,92
31-03-2020  30-04-2020  30-05-2020 FT/120/361 C 81.49 0,00 81,49
31-03-2020  30-04-2020  30-05-2020 FT/120/362 C 411.81 0,00 411,81
30-04-2020  30-05-2020  29-06-2020 FT/120/445 C 65.20 0,00 65,20
30-04-2020  30-05-2020  29-06-2020 FT /120/446 C 354.67 0,00 354,67
30-04-2020  30-05-2020  29-06-2020 FT/120/450 Cc 27.80 0,00 27,80
30-04-2020  30-05-2020  29-06-2020 FT/120/451 C 263.10 0,00 263,10
31-05-2020  30-06-2020  30-07-2020 FT/120/525 C 141.84 0,00 141,84
31-05-2020  30-06-2020  30-07-2020 FT/120/526 C 24536 0,00 245,36
31-05-2020 30-06-2020  30-07-2020 FT /120/527 c 62.54 0,00 62,54
31-05-2020 30-06-2020  30-07-2020 FT/120/528 C 235.70 0,00 235,70
02-07-2020  01-08-2020  31-08-2020 FT/120/619 C 78.46 0,00 78,46
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02-07-2020 01-08-2020  31-08-2020 FT/120/620 C 391.18 0,00 391,18
02-07-2020 01-08-2020  31-08-2020 FT/120/621 c 29.89 0,00 29.89

‘- 02-07-2020 01-08-2020  31-08-2020 FT/120/647 C 155.04 0,00 155,04

Total : 27.387,90C 0,00 27.887.90C
33 Francisco Laia

04-11-2019  04-12-2019  03-01-2020 FT/2019A59/2261 C 106.90 0,00 106,90
13-01-2020  12-02-2020  13-03-2020 FT/2020A59/50 C 40.86 0,00 40,86
06-05-2019  05-06-2019  05-07-2019 FT /2019A59/910 C 90.44 0,00 90,44
14-05-2019  13-06-2019  13-07-2019 FT/2019A59/971 C 201.65 0,00 201,65
20-05-2019  19-06-2019  19-07-2019 FT/2019A59/1021 C 120.51 0,00 120,51
27-05-2019  26-06-2019  26-07-2019 FT/2019A59/1079 C 221.14 0,00 221,14
03-06-2019 03-07-2019  02-08-2019 FT/2019A59/1127 C 145.56 0,00 145,56
11-06-2019  11-07-2019  10-08-2019 FT /2019A59/1171 C 164.96 0,00 164,96

. 18-06-2019 18-07-2019  17-08-2019 FT /2019A59/1226 C 41.25 0,00 41,25 ~
25-06-2019  25-07-2019  24-08-2019 FT /2019A59/1298 C 193.40 0,00 193,40 N
19-08-201¢  18-09-2019 18-10-2019 FT /2019A59/1734 G 34.19 0,00 34,19
01-07-2019 31-07-2019  30-08-2019 FT /2019A59/1348 C 125.21 0,00 125,21
08-07-2019  07-08-2019  06-09-2019 FT /2019A59/1409 C 183.29 0,00 183,29
23-07-2019  22-08-2019  21-09-2019 FT /2019A59/1483 C 225.53 0,00 225,53
29-07-2019  28-08-2019  27-09-2019 FT/2019A59/1563 C 228.66 0,00 228,66
05-08-2019  04-09-2019  04-10-2019 FT/2019A59/1611 C 178.17 0,00 178,17
13-08-2019  12-09-2019  12-10-2019 FT /2019A59/1658 G 108.83 0,00 108,83
26-08-2019  25-09-2019  25-10-2019 FT /2019A59/1766\ C 270.44 0,00 270,44
02-09-2019  02-10-2019  01-11-2019 FT/2019A59/1811 C 114.66 0,00 114,66 7
09-09-2019 09-10-2019  08-11-2019 FT/2019A59/1861 C 155.67 0,00 155,67 .
16-09-2019  16-10-2019 15-11-2019 FT /2019A59/1914 C 33.48 0,00 33,48
23-09-2019  23-10-2019  22-11-2019 FT/2019A59/1957 C 282.42 0,00 282,42
30-09-2019 30-10-2019  29-11-2019 FT /2019A59/2011 C 91.91 0,00 91.91
07-10-2019  06-11-2019  06-12-2019 FT /2019A59/2064 C 64.13 0,00 64,13
14-10-2019  13-11-2019  13-12-2019 FT/2019A59/2115 C 231.55 0,00 231,55
21-10-2019  20-11-2019  20-12-2019 FT /2019A59/2165 C 163.88 0,00 163,88
28-10-2019 27-11-2019  27-12-2019 FT/2019A59/2216 C 88.99 0,00 88,99
23-12-2019  22-01-2020  21-02-2020 FT /2019A59/2591 (& 40.36 0,00 40,36
11-11-2019  11-12-2019 10-01-2020 FT /2019A59/2307 C 261.11 0,00 261,11
18-11-2019  18-12-2019  17-01-2020 FT /2019A59/2358 C 103.80 0,00 103,80
25-11-2019  25-12-2019  24-01-2020 FT /2019A59/2405 C 144.20 0,00 144,20 .
20-01-2020  19-02-2020  20-03-2020 FT /2020A59/96 & 211.20 0,00 211,20
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02-12-2019  01-01-2020  31-01-2020 FT /2019A59/2465 . 127.75 0,00 127,75
09-12-2019  08-01-2020  07-02-2020 FT /2019A59/2513 G 152.08 0,00 152,08
17-12-2019  16-01-2020  15-02-2020 FT /2019A59/2558 ¢ 225.57 0,00 225,57
31-122019  30-01-2020  29-02-2020 FT/2019A59/2639 i 188.82 0,00 188,82
06-01-2020  05-02-2020  06-03-2020 FT/2020A59/15 & 165.12 0,00 165,12
27-01-2020 26-02-2020  27-03-2020 FT/2020A59/142 c 116.82 0,00 116,82
03-02-2020  04-03-2020  03-04-2020 FT /2020A59/189 o 223.18 0,00 223,18
10-02-2020  11-03-2020  10-04-2020 FT/2020A59/235 C 168.27 0,00 168,27
17-02-2020  18-03-2020  17-04-2020 FT /2020A59/284 C 177.28 0,00 177,28
24-02-2020 25-03-2020  24-04-2020 FT /2020A59/ c 34.42 0,00 34,42
02-03-2020  01-04-2020  01-05-2020 FT /2020A59/380 c 162.33 0,00 162,33
09-03-2020 08-04-2020  08-05-2020 FT /2020A59/407 i 94.46 0,00 94,46
16-03-2020  15-04-2020  15-05-2020 FT /2020A59/483 & 81.96 0,00 81,96
23-03-2020 22-04-2020  22-05-2020 FT/2020A59/531 C 104.98 0,00 104,98
30-03-2020 29-04-2020  29-05-2020 FT/2020A59/589 @ 68.29 0,00 68,29
01-06-2020 01-07-2020  31-07-2020 FT /2020A59/953 C 51.13 0,00 51,13
08-06-2020  08-07-2020  07-08-2020 FT /2020A59/988 o 60.85 0,00 60,85
15-06-2020  15-07-2020  14-08-2020 FT /2020A59/1027 C 49.01 0,00 49,01
22-06-2020 22-07-2020  21-08-2020 FT /2020A59/1066 C 9131 0,00 91,31
20-06-2020 29-07-2020  28-08-2020 FT/2020A59/1116 & 89.04 0,00 89,04
06-04-2020 06-05-2020  05-06-2020 FT /2020A59/635 C 25.68 0,00 25,68
13-04-2020  13-05-2020  12-06-2020 FT /2020A59/667 @ 135.80 0,00 135,80
18-04-2020  18-05-2020  17-06-2020 FT /2020A59/700 & 23.38 0,00 23,38
25-04-2020 25-05-2020  24-06-2020 FT /2020A59/719 C 54.70 0,00 54,70
02-05-2020  01-06-2020  01-07-2020 FT /2020A59/756 & 59.81 0,00 59,81 -
09-05-2020  08-06-2020  08-07-2020 FT /2020A59/795 c 29.53 0,00 2953
16-05-2020  15-06-2020  15-07-2020 FT /2020A59/839 @ 114.68 0,00 114,68 .
25-05-2020 24-06-2020  24-07-2020 FT /2020A59/896 € 128.03 0,00 128,03
06-07-2020 05-08-2020  04-09-2020 FT /2020A59/1161 C 111.19 0,00 111,19
13-07-2020  12-08-2020  11-09-2020 FT/2020A59/1194 e 54.57 0,00 54,57
20-07-2020 19-08-2020  18-09-2020 FT/2020A59/1232 6 113.38 0,00 113,38
27-07-2020 26-08-2020  25-09-2020 FT /2020A59/1293 & 145.77 0,00 145,77
03-08-2020 02-09-2020  02-10-2020 FT /2020A59/1349 & 34.46 0,00 34,46
10-08-2020  09-09-2020  09-10-2020 FT /2020A59/1393 C 165.43 0,00 165.43
17-08-2020  16-09-2020  16-10-2020 FT /2020A59/1442 5 86.39 0,00 86,39
Total ; 8.383,82C 0,00 8.383,82 C

34 Contaserta
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25-01-2020 24-02-2020  25-03-2020 FT /c/7685 C 200.00 0,00 200,00
25-12-2019  24-01-2020  23-02-2020 FT/C/7576 C 200.00 0,00 200,00
{ 25-04-2020 25-05-2020  24-06-2020 FT/C/8003 C 200.00 0,00 200,00
” 25-02-2020  26-03-2020  25-04-2020 FT /C/7793 C 200.00 0,00 200,00
25.03-2020 24-042020  24-05-2020 FT /C/7900 C 200.00 0,00 200,00
25-05-2020 24-06-2020  24-07-2020 FT/C/8106 C 200.00 0,00 200,00
25-06-2020 25-07-2020  24-08-2020 FT /C/8209 c 200.00 0,00 200,00
‘\ Total : 1.400,00C 0,00 1.400,00 C
45 LLC ,
: 01-03-2020 31-03-2020  30-04-2020 FT/2020/92 C 741.69 0,00 741,69
J Total : 741,69C 0,00 741,69 C
63 Deltagel
01-06-2020 16-07-2020  31-07-2020 FT /154033 C 166.07 0,00 166,07
16-06-2020 31-07-2020  15-08-2020 FT /154397 c 117.65 0,00 117,65
23-06-2020 07-08-2020  22-08-2020 FT /154604 C 160.89 0,00 160,89
30-06-2020 14-08-2020  29-08-2020 FT /154810 c 133.17 0,00 133,17
01-06-2020 16-07-2020  31-07-2020 FT /154034 & 268.24 0,00 268,24
23-06-2020 07-08-2020  22-08-2020 FT /154603 B 148.56 0,00 148,56
30-06-2020  14-08-2020  29-08-2020 FT /154809 C 83.03 0,00 83,03
07-07-2020 21-08-2020  05-09-2020 FT /155014 o 57.75 0,00 57,75 .
14-07-2020  28-08-2020  12-09-2020 FT /155225 c 126.03 0,00 126,03 -
28-07-2020 11-09-2020  26-09-2020 FT /155630 C 190.07 0,00 190,07
14-07-2020  28-08-2020  12-09-2020 FT /155229 C 234.19 0,00 234,19
2107-2020  04-09-2020  19-09-2020 FT /155426 c 139.99 0,00 139,99
Total : 1.825,64C 0,00 1.825,64 C
73 Beira Sumos
03-07-2020  02-08-2020  01-09-2020 FT /FT20/018189 o 179.67 0,00 179,67
Total : 179,67C 0,00 179,67 C
89 MG
01-122015 01-122015  01-12-2015 DOC /Emp274.36.000150- C 200 000.00 89.745,31 110.254,69 .
01-052016 01-05-2016  01-05-2016 DOC /Emp274.36.000104- C 417 000.00 122.680,45 294.319,55
31-10-2018  31-10-2018  31-10-2018 DOC /Emp274.36.000239- C 30 000.00 8.594,52 21.405,48
Total : 647.000,00C  221.02028 C  425.979,72C
94 PRHotel
11-022019  13-03-2019  12-04-2019 FT /2019A11/206 8 113.78 10,38 103,40
14-02-2019  16-03-2019  15-04-2019 FT /2019A11/224 C 184.50 0,00 184,50
04-03-2019  03-04-2019  03-05-2019 FT /2019A11/314 g 86.10 0,00 86,10
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95 FrutasBonjardim

23-10-2019  22-11-2019  22-12-2019 FT /2019/6159 C 90.04 0,00 90,04
02-10-2019  01-11-2019  01-12-2019 FT/2019/5731 C 100.89 0,00 100,89
02-10-2019  01-11-2019  01-12-2019 FT /2019/5732 C 148.91 0,00 148,91
09-10-2019  08-11-2019  08-12-2019 FT /2019/5885 C 106.95 0,00 106,95
09-10-2019  08-11-2019  08-12-2019 FT /2019/5884 Cc 116.73 0,00 116,73
10-10-2019  09-11-2019  09-12-2019 FT/2019/5932 C 8.59 0,00 8,59
16-10-2019  15-11-2019  15-12-2019 FT /2015/6028 C 112.81 0,00 112,81
16-10-2019  15-11-2019  15-12-2019 FT/2019/6027 Cc 80.93 0,00 80,93
23-10-2019  22-11-2019  22-12-2019 FT/2019/6160 C 92.39 0,00 02,39
30-10-2019  29-11-2019  29-12-2019 FT/2019/6309 C 100.15 0,00 100,15
30-10-2019  29-11-2019  29-12-2019 FT/2019/6308 C 107.86 0,00 107.86
13-11-2019  13-12-2019  12-01-2020 FT/2019/6580 C 73.39 0,00 73,39
13-11-2019  13-12-2019  12-01-2020 FT/2019/6578 C 58.19 0,00 58,19
20-11-2019  20-12-2019  19-01-2020 FT/2019/6718 C 99.91 0,00 99,91
20-11-2019  20-12-2019  19-01-2020 FT/2019/6717 C 112.76 0,00 112,76
27-11-2019  27-12-2019  26-01-2020 FT/2019/6851 C 94.32 0,00 94,32
27-11-2019  27-12-2019  26-01-2020 FT/2019/6852 C 99.60 0,00 99,60
04-12-2019  03-01-2020  02-02-2020 FT /2019/6987 C 186.79 0,00 186,79
04-12-2019  03-01-2020  02-02-2020 FT /2019/6990 C 138.33 0,00 138,33
11-12-2019  10-01-2020  09-02-2020 FT/2019/7130 C 38.40 0,00 38,40
11-12-2019  10-01-2020  09-02-2020 FT/2019/7131 C 50.93 0,00 50,93
18-12-2019  17-01-2020  16-02-2020 FT /2019/7265 C 61.03 0,00 61,03
18-12-2019  17-01-2020  16-02-2020 FT/2019/7264 C 33.55 0,00 33,55
24-12-2019  23-01-2020  22-02-2020 FT/2019/7404 C 17.80 0,00 17,80
24-12-2019  23-01-2020  22-02-2020 FT /2019/7403 C 10.65 0,00 10,65
06-11-2019  06-12-2019  05-01-2020 FT /2019/6444 C 66.25 0,00 66,25
06-11-2019  06-12-2019  05-01-2020 FT /2019/6443 C 78.50 0,00 78,50
31-12-2019  30-01-2020  29-02-2020 FT /2019/7534 C 59.86 0,00 59,86
31-12-2019  30-01-2020  29-02-2020 FT /2019/7533 C 52.16 0,00 52,16
08-01-2020 07-02-2020  08-03-2020 FT /2020/141 C 36.00 0,00 36,00
08-01-2020  07-02-2020  08-03-2020 FT /2020/142 @ 46.41 0,00 46,41
15-01-2020  14-02-2020  15-03-2020 FT /2020/290 C 106.67 0,00 106,67
15-01-2020  14-02-2020  15-03-2020 FT /2020/291 C 101.89 0,00 101,89
22-01-2020  21-02-2020  22-03-2020 FT /2020/426 C 65.17 0,00 65,17
29-01-2020  28-02-2020  29-03-2020 FT/2020/567 C 43.14 0,00 43,14
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22-01-2020 21-02-2020  22-03-2020 FT/A1/9387 C 74.61 0,00 74,61
29-01-202¢  28-02-2020  29-03-2020 FT/2020/568 C 47.38 0,00 4738
¢ 18-03-2020  17-04-2020  17-05-2020 FT /2020/1565 C 129.02 0,00 129,02
05-02-2020  06-03-2020  05-04-2020 FT /2020/705 C 89.73 0,00 89,73
12-02-2020  13-03-2020  12-04-2020 FT/2020/853 C 55.23 0,00 55,23
19-02-2020  20-03-2020  19-04-2020 FT/2020/1004 C 69.78 0,00 69,78 .
26-02-2020 27-03-2020  26-04-2020 FT/2020/1137 C 31.88 0,00 31.88 :
12-02-2020  13-03-2020  12-04-2020 FT/2020/855 C 62.00 0,00 62,00
19-02-2020  20-03-2020  19-04-2020 FT/2020/1003 C 63.40 0,00 63,40
05-02-2020 06-03-2020  05-04-2020 FT /2020/706 C 107.94 0,00 107,94
26-02-2020 27-03-2020  26-04-2020 FT/2020/1138 C 38.79 0,00 38,79
04-03-2020  03-04-2020  03-05-2020 FT/2020/1284 C 88.64 0,00 88,64
04-03-2020  03-04-2020  03-05-2020 FT/2020/1285 C 110.12 0,00 110,12
11-03-2020  10-04-2020  10-05-2020 FT /2020/1427 C 34.38 0,00 34,38
11-03-2020  10-04-2020  10-05-2020 FT/2020/1428 C 32.21 0,00 32,21
18-03-2020  17-04-2020  17-05-2020 FT /2020/1563 C 129.57 0,00 129,57
25-03-2020  24-04-2020  24-05-2020 FT/2020/1677 C 68.79 0,00 68,79
25-03-2020  24-04-2020  24-05-2020 FT/2020/1678 cC 112.30 0,00 112,30
01-04-2020  01-05-2020  31-05-2020 FT /2020/1784 C 23.87 0,00 23,87
01-04-2020  01-05-2020  31-05-2020 FT/2020/1783 C 41.05 0,00 41,05
08-04-2020  08-05-2020  07-06-2020 FT/2020/1884 C 55.40 0,00 55,40
08-04-2020 08-05-2020  07-06-2020 FT /2020/1883 C 63.22 0,00 63,22
15-04-2020  15-05-2020  14-06-2020 FT /2020/1979 C 41.38 0,00 41,38
15-04-2020  15-05-2020  14-06-2020 FT/2020/1978 C 64.24 0,00 64,24
22-04-2020  22-05-2020  21-06-2020 FT /2020/2077 C 40.71 0,00 40,71
22-04-2020 22-05-2020  21-06-2020 FT /2020/2076 C 39.09 0,00 39,09
29-04-2020  29-05-2020  28-06-2020 FT/2020/2179 C 18.55 0,00 18,55
29-04-2020  29-05-2020  28-06-2020 FT/2020/2178 C 29.54 0,00 29.54
06-05-2020  05-06-2020  05-07-2020 FT /2020/2276 C 41.09 0,00 41,09
06-05-2020  05-06-2020  05-07-2020 FT /2020/2275 C 43.30 0,00 43,30
06-05-2020  05-06-2020  05-07-2020 FT/A1/9785 C 112.23 0,00 112,23
13-05-2020  12-06-2020  12-07-2020 FT /2020/2397 C 24.13 0,00 24,13
13-05-2020  12-06-2020  12-07-2020 FT/2020/2398 C 56.67 0,00 56,67
20-05-2020  19-06-2020  19-07-2020 FT/2020/2503 C 81.86 0,00 81,86
20-05-2020  19-06-2020  19-07-2020 FT /2020/2502 C 92.92 0,00 92,92
27-05-2020  26-06-2020  26-07-2020 FT /2020/2625 C 34,05 0,00 34,05
27-05-2020  26-06-2020  26-07-2020 FT /2020/2626 C 45.82 0,00 45,82
03-06-2020  03-07-2020  02-08-2020 FT/2020/2757 Cc 89.89 0,00 89,89
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10-06-2020 10-07-2020  09-08-2020 FT /2020/2883 C 35.75 0,00 35,75
17-06-2020  17-07-2020 16-08-2020 FT /2020/3015 C 78.84 0,00 78,84
24-06-2020 24-07-2020  23-08-2020 FT/2020/3136 C 58.96 0,00 58,96
03-06-2020  03-07-2020  02-08-2020 FT /2020/2758 C 67.52 0,00 67,52
10-06-2020  10-07-2020  09-08-2020 FT /2020/2884 C 58.93 0,00 58,93
17-06-2020 17-07-2020 16-08-2020 FT /2020/3013 2 51.93 0,00 51,93
24-06-2020 24-07-2020  23-08-2020 FT/2020/3137 a 54.57 0,00 54,57 -
01-07-2020 31-07-2020  30-08-2020 FT /2020/3276 e 60.78 0,00 60,78
01-07-2020 31-07-2020  30-08-2020 FT /2020/3274 (& 80.67 0,00 80,67
08-07-2020  07-08-2020  06-09-2020 FT /2020/3416 e 67.99 0,00 67,99
08-07-2020  07-08-2020  06-09-2020 FT /2020/3412 ¢ 72.38 0,00 72,38
20-07-2020 28-08-2020  27-09-2020 FT /2020/3865 o 73.08 0,00 73,08
15-07-2020  14-08-2020  13-09-2020 FT /2020/3570 C 57.29 0,00 57,29
15-07-2020 14-08-2020 13-09-2020 FT /2020/3571 C 32.51 0,00 32,51
22-07-2020 21-08-2020 20-09-2020 FT /2020/3718 (& 43.97 0,00 43,97
22-07-2020 21-08-2020  20-09-2020 FT /2020/3719 € 56.68 0,00 56,68
29-07-2020 28-08-2020 27-09-2020 FT /2020/3866 C 88.75 0,00 88,75
Total : 6.223,33C 0,00 6.223,33C
102 Hilarméveis '
03-06-2020 03-07-2020 02-08-2020 FT /2020A8/190 (O 7273.67 1.206,00 6.067,67
Total : 7.273,67C 1.206,00 C 6.067,67 C
125 HIGIMARTO
21-11-2019  21-12-2019 20-01-2020 FT /2019/13772 C 373.18 0,00 373,18
05-12-2019  04-01-2020  03-02-2020 FT/2019/14411 e 289.71 0,00 289,71
19-12-2019  18-01-2020 17-02-2020 FT /2019/15059 & 153.48 0,00 153,48
19-12-2019  18-01-2020  17-02-2020 FT /2019/15060 @ 553.91 0,00 553,91
07-11-2019  07-12-2019 06-01-2020 FT /2019/13073 C 335.37 0,00 335,37 4
. 07-11-2019  07-12-2019  06-01-2020 FT/2019/13072 C 42.95 0,00 42,95
30-01-2020  29-02-2020  30-03-2020 FT/2020A1/1203 e 48.01 0,00 48,01
06-02-2020 07-03-2020 06-04-2020 FT /2020A1/1558 C 17.60 0,00 17,60
10-01-2020  09-02-2020 10-03-2020 FT /2020/223 G 17.60 0,00 17,60
10-01-2020  09-02-2020 10-03-2020 FT /2020/222 C 212.80 0,00 212,80
23-01-2020  22-02-2020 23-03-2020 FT /2020/868 C 317.33 0,00 317,33
23-01-2020 22-02-2020  23-03-2020 FT /2020/869 C 89.89 0,00 89,89
06-02-2020  07-03-2020  06-04-2020 FT /2020A1/1557 C 228.61 0,00 228,61
20-02-2020  21-03-2020  20-04-2020 FT /2020A1/2218 & 441.84 0,00 441,84
05-03-2020 04-04-2020  04-05-2020 FT /2020/2872 C 13.62 0,00 13,62 :
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19-03-2020  18-04-2020  18-05-2020 FT /2020/3844 C 612.05 0,00 612,05
25-06-2020 25-07-2020  24-08-2020 FT /2020/8534 € 215.18 0,00 215,18
05-03-2020  04-04-2020  04-05-2020 FT /2020/2873 C 247.62 0,00 247,62
19-03-2020  18-04-2020  18-05-2020 FT/2020/3841 ¢ 124.28 0,00 124,28
30-01-2020  29-02-2020  30-03-2020 DOC /2020A4/20 D 31.51 0,00 31,51
02-04-2020  02-05-2020  01-06-2020 FT /2020/4594 (& 512.81 0,00 512,81
02-04-2020  02-05-2020  01-06-2020 FT /2020/4595 ¢ 17.60 0,00 17,60
16-04-2020  16-05-2020  15-06-2020 FT /2020/5186 C 407.79 0,00 407,79
30-04-2020  30-05-2020  29-06-2020 FT /2020/5855 ¢ 377.95 0,00 377,95
) 25-05-2020 24-06-2020  24-07-2020 FT /2020/6974 C 82.89 0,00 82,89
: 25-05-2020 24-06-2020  24-07-2020 FT /2020/6980 @ 92.56 0,00 92,56 -
28-05-2020 27-06-2020  27-07-2020 FT/2020/7217 ¢ 481.59 0,00 481,59
12-06-2020  12-07-2020  11-08-2020 FT /2020/7925 @ 148.67 0,00 148,67
12-06-2020  12-07-2020  11-08-2020 FT /2020/7924 C 890.11 0,00 890,11
25-06-2020 25-07-2020  24-08-2020 FT /2020/8533 C 454.87 0,00 454,87
08-07-2020  07-08-2020  06-09-2020 FT /2020/9187 C 270.60 0,00 270,60
09-07-2020  08-08-2020  07-09-2020 FT /2020/9308 @ 104.69 0,00 104,69
23-07-2020 22-08-2020  21-09-2020 FT /2020/10007 a 219.44 0,00 219,44
23-07-2020 22-08-2020  21-09-2020 FT /2020/10008 ¢ 496.40 0,00 496,40
Total : 8.861,49C 0,00 8.861,49 C
: 129 Ortogil
24-04-2020 24-05-2020  23-06-2020 FT /28-2864 e 153739 399,75 1.137,64
27-05-2020  26-06-2020  26-07-2020 FT/28-3575 ¢ 1131.35 0,00 1.131,35
03-06-2020  03-07-2020  02-08-2020 FT /28-3845 C 351.28 0,00 351,28
25-06-2020 25-07-2020  24-08-2020 FT /28-4275 C 169.98 0,00 169,98
25-06-2020 25-07-2020  24-08-2020 FT /28-4274 ¢ 1106.22 0,00 1.106,22
27-07-2020 26-08-2020  25-09-2020 FT /28-5011 C 888.60 0,00 888,60
Total ; 5.184,82C 399,75 C 4.785,07C
130 F. Lima - CLIENTES
03-08-2020  02-09-2020  02-10-2020 FT/U010/38165 p 9.61 0,00 9,61 ..
04-08-2020  03-09-2020  03-10-2020 FT/U010/38283 ¢ 9.28 0,00 9,28
18-08-2020  17-09-2020  17-10-2020 FT/U010/40467 G 28.46 0,00 28,46
18-08-2020  17-09-2020  17-10-2020 FT/U010/40448 & 0.77 0,00 0,77
18-08-2020  17-09-2020  17-10-2020 FT/U010/40514 é 3.67 0,00 3,67
18-08-2020  17-09-2020  17-10-2020 FT/U010/40475 C 25.56 0,00 25,56
18-08-2020  17-09-2020  17-10-2020 FT/U010/40462 ¢ 0.80 0,00 0,80
18-08-2020 17-09-2020  17-10-2020 FT /U010/40464 G 34.22 0,00 34,22
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05-08-2020  04-09-2020  04-10-2020 FT/U010/38484 C 0.31 0,00 031 .
18-08-2020 17-09-2020  17-10-2020 FT /U010/40440 C 26.69 0,00 26,69 .
18-08-2020 17-09-2020  17-10-2020 FT /U010/40455 (& 15.67 0,00 15,67
05-08-2020  04-09-2020  04-10-2020 FT /U010/38454 C 6.18 0,00 6,18
18-08-2020 17-09-2020  17-10-2020 FT /U010/40453 C 20.10 0,00 20,10
18-08-2020 17-09-2020  17-10-2020 FT/U010/40450 C 6.24 0,00 6,24
18-08-2020  17-09-2020  17-10-2020 FT/U010/40452 C 9.20 0,00 9,20
18-08-2020  17-09-2020  17-10-2020 FT /U010/40458 C 8.56 0,00 8,56
18-08-2020 17-09-2020  17-10-2020 FT /U010/40516 C 56.45 0,00 56,45
03-08-2020  04-09-2020  04-10-2020 FT/U010/38482 C 0.46 0,00 0,46
18-08-2020 17-09-2020  17-10-2020 FT /U010/40490 C 12.98 0,00 12,98 ¢
18-08-2020  17-09-2020  17-10-2020 FT /U010/40461 C 0.60 0,00 0,60 -~
18-08-2020  17-09-2020  17-10-2020 FT /U010/40434 € 1.99 0,00 199
18-08-2020  17-09-2020 17-10-2020 FT /U010/40469 C 3.82 0,00 3,82
18-08-2020 17-09-2020 17-10-2020 FT /U010/40472 C 2.56 0,00 2,56
18-08-2020  17-09-2020  17-10-2020 FT/U010/40518 C 15.12 0,00 15,12
18-08-2020  17-09-2020 17-10-2020 FT /U010/40489 C 9.23 0,00 9,23
18-08-2020  17-09-2020 17-10-2020 FT /U010/40437 C 36.64 0,00 36,64
18-08-2020 17-09-2020 17-10-2020 FT /U010/40443 G 3.90 0,00 3,90
18-08-2020 17-09-2020 17-10-2020 FT /U010/40446 C 8.35 0,00 8.35
18-08-2020  17-09-2020 17-10-2020 FT /U010/40471 C 12.06 0,00 12,06 {
18-08-2020 17-09-2020 17-10-2020 FT /U010/40474 C 10.96 0,00 10,96
Total : 380,44C 0,00 380,44 C
135 F. Patricio CLIENTES '
02-07-2020 01-08-2020  31-08-2020 FT/U017/21601 C 32.90 0,00 32,90
Total : 32,90C 0,00 32,90C
137 Dr. Silva
05-08-2020  05-08-2020  04-10-2020 FT /3281 C 600.00 0,00 600,00
Valor de Reten¢iio 150.00 0
02-09-2020  02-09-2020  01-11-2020 FT /3307 C 600.00 0,00 600,00
Valor de Retenciio 150.00
Total : 1.200,00C 0,00 1.200,00 C
140 Nestlé
03-07-2020  02-08-2020  01-09-2020 FT /1184144780 C 364.56 0,00 364,56
Total : 364,56C 0,00 364,56 C
151 ServicosDiv-CLIENTES
09-04-2020 09-04-2020  08-06-2020 FT /2019065951503 C 58.19 0,00 58,19
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17-07-2020  17-07-2020  15-09-2020 FT /FAC/2110434 C 29.58 0,00 29,58
22-07-2020  22-07-2020  20-09-2020 FT /FAC/2110451 C 19.38 0,00 19,38
4 Total : 107,15C 0,00 107,15C
158 Vicort
03-052018  02-06-2018  02-07-2018 FT/B218/95 c 654.06 0,00 654,06
Total : 654,06C 0,00 654,06 C
160 Sérgio Coelho
07-08-2020 07-08-2020  06-10-2020 T /SC/9529 C 324.60 0,00 324,60
Total : 324,60C 0,00 324,60 C

168 Frutas Cadete

11-12-2019  10-01-2020  09-02-2020 FT/A1/3244 C 120.64 0,00 120,64
11-12-2019  10-01-2020  09-02-2020 FT/A1/9245 C 99.64 0,00 99,64
18-12-2019  17-01-2020  16-02-2020 FT/A1/9264 C 148.10 0,00 148,10
18-12-2019  17-01-2020  16-02-2020 FT /A1/9265 C 99.56 0,00 99,56
24-12-2019  23-01-2020  22-02-2020 FT/A1/9284 C 137.86 0,00 137,86
24-12-2019  23-01-2020  22-02-2020 FT/A1/9285 C 79.95 0,00 C 99957
31-12-2019  30-01-2020  29-02-2020 FT/A1/9309 C 129.72 0,00 129,72
31-12-2019  30-01-2020  29-02-2020 FT/A1/9310 C 116.00 0,00 116,00
19-02-2020  20-03-2020  19-04-2020 FT /A1/9487 C 96.00 0,00 96,00
12-02-2020  13-03-2020  12-04-2020 FT/A1/9466 C 105.37 0,00 105,37
08-01-2020 07-02-2020  08-03-2020 FT/A1/9336 C 107.48 0,00 107,48
08-01-2020 07-02-2020  08-03-2020 FT/A1/9337 C 126.33 0,00 126,33
15-01-2020  14-02-2020  15-03-2020 FT/A1/935% C 76.85 0,00 76,85
' 15-01-2020  14-02-2020  15-03-2020 FT /A1/9360 C 84.25 0,00 84,25
22-01-2020 21-02-2020  22-03-2020 FT/A1/9386 C 119.04 0,00 119,04
29-01-2020  28-02-2020  29-03-2020 FT/Al1/9411 (& 140.11 0,00 140,11
22-01-2020  21-02-2020  22-03-2020 FT/A1/9387 C 111.64 0,00 111,64
29-01-2020  28-02-2020  29-03-2020 FT/A1/9412 C 116.43 0,00 116,43
18-03-2020  17-04-2020  17-05-2020 FT/A1/9601 Cc 77.05 0,00 77,05
05-02-2020  06-03-2020  05-04-2020 FT/A1/9463 C 109.94 0,00 109,94
12-02-2020  13-03-2020  12-04-2020 FT /A1/9465 Cc 100.68 0,00 100,68
27-02-2020 28-03-2020  27-04-2020 FT/A1/9517 C 166.72 0,00 166,72
05-02-2020  06-03-2020  05-04-2020 FT /A1/9437 C 103.71 0,00 103,71
19-02-2020  20-03-2020  19-04-2020 FT/A1/9488 C 111.48 0,00 111,48
27-02-2020  28-03-2020  27-04-2020 FT/A1/9518 C 101.72 0,00 101,72
04-03-2020  03-04-2020  03-05-2020 FT /A1/9545 c 75.45 0,00 75,45
04-03-2020  03-04-2020  03-05-2020 FT/A1/9544 C 80.43 0,00 80,43
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11-03-2020  10-04-2020 10-05-2020 FT /A1/9571 C 93.99 0,00 93,99
11-03-2020  10-04-2020  10-05-2020 FT/A1/9570 C 130.43 0,00 130,43
18-03-2020  17-04-2020  17-05-2020 FT/A1/9600 C 83.55 0,00 83,55
26-03-2020  25-04-2020  25-05-2020 FT/A1/9361 c 85.97 0,00 85,97
26-03-2020  25-04-2020  25-05-2020 FT/A1/9630 C 103.24 0,00 103,24
24-06-2020 24-07-2020  23-08-2020 FT/A1/9976 C 105.96 0,00 105,96
01-04-2020 01-05-2020  31-05-2020 FT/A1/9651 C 152.49 0,00 152,49 .
01-04-2020 01-05-2020  31-05-2020 FT/A1/9652 C 152.32 0,00 152,32
08-04-2020 08-05-2020  07-06-2020 FT/A1/9678 C 131.06 0,00 131,06
08-04-2020  08-05-2020  07-06-2020 FT/A1/9679 C 117.37 0,00 117,37
15-04-2020 15-05-2020 14-06-2020 FT /A1/9704 C 145.56 0,00 145,56
15-04-2020  15-05-2020  14-06-2020 FT/A1/9705 C 127.21 0,00 127,21
22-04-2020 22-05-2020  21-06-2020 FT/A1/9730 C 121.31 0,00 121,31
22-04-2020 22-05-2020  21-06-2020 FT/A1/9731 C 117.28 0,00 117,28
29-04-2020  29-05-2020  28-06-2020 FT/A1/9758 C 103.10 0,00 103,10
29-04-2020 29-05-2020  28-06-2020 FT /A1/9759 C 105.13 0,00 105,13
06-05-2020  05-06-2020  (5-07-2020 FT/A1/9784 C 124.31 0,00 124,31 .

i 13-05-2020  12-06-2020  12-07-2020 FT/A1/9810 C 125.22 0,00 125,22
13-05-2020  12-06-2020  12-07-2020 FT/A1/9811 C 123.16 0,00 123,16
20-05-2020  19-06-2020  19-07-2020 FT/A1/9834 C 75.71 0,00 75,71
20-05-2020  19-06-2020  19-07-2020 FT/A1/9835 C 75.62 0,00 75,62
27-05-2020  26-06-2020  26-07-2020 FT/A1/9865 C 118.09 0,00 118,09
27-05-2020  26-06-2020  26-07-2020 FT/A1/9866 C 129.07 0,00 129,07
03-06-2020  03-07-2020  02-08-2020 FT /A1/9891 C 82.69 0,00 82,69
10-06-2020  10-07-2020  09-08-2020 FT/A1/9917 C 145.28 0,00 145,28
17-06-2020  17-07-2020  16-08-2020 FT /A1/9944 C 134.16 0,00 134,16
24-06-2020  24-07-2020  23-08-2020 FT/A1/9975 C 144.54 0,00 144,54

i 03-06-2020 03-07-2020  02-08-2020 FT/A1/9892 C 45.30 0,00 45,30
17-06-2020 17-07-2020  16-08-2020 FT /A1/9945 & 105.63 0,00 105,63 -
10-06-2020  10-07-2020  09-08-2020 FT/A1/9918 C 107.54 0,00 107,54
08-07-2020 07-08-2020  06-09-2020 FT/A1/10028 C 75.80 0,00 75,80
01-07-2020 31-07-2020  30-08-2020 FT/A1/10000 C 157.83 0,00 157,83
01-07-2020  31-07-2020  30-08-2020 FT/A1/10001 C 103.77 0,00 103,77
08-07-2020  07-08-2020  06-09-2020 FT/A1/10027 C 80.98 0,00 80,98
29-07-2020 28-08-2020  27-09-2020 FT/A1/10121 C 119.13 0,00 119,13
15-07-2020  14-08-2020 13-09-2020 FT /A1/10057 C 91.17 0,00 91,17
15-07-2020 14-08-2020 13-09-2020 FT/A1/10058 C 122.70 0,00 122,70
22-07-2020  21-08-2020  20-09-2020 FT/A1/10088 C 110.14 0,00 110,14 -,
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22-07-2020  21-08-2020  20-09-2020 FT/A1/10089 C 109.29 0,00 109,29
29-07-2020  28-08-2020  27-09-2020 FT/A1/10120 C 82.86 0,00 82.86
e Total : 7.408,11C 0,00 7.408,11 C
) 169 RP Texteis
i 22-07-2020  21-08-2020  20-09-2020 FT/A/314 C 1453.26 0,00 1.453,26
Total ; 1.453,26C 0,00 1.453,26 C.;
Total Global: 767.592,87C 222,636,441 C 544.956,46 C
Total de Retengiio: 300,00
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PEDIDO DE ESCLARECIMENTOS

Ao abrigo do dever de fiscalizagdo que lhe compete, por forga da alinea &) do n.° 1 do artigo 37.° dos Estatutos
do Centro Sogial Cultural Desportivo do Marmeleiro e da alinea a) do n.” 1 do artigo 14.° do Estatutc das IPSS e
nos termos e para as finalidades das alineas a) e d) do citade n.° 1 do artigo 37.° e da segunda parte do artigo
38.° dos Estatutos do CSCDM e das alineas a) e d) do citade n.° 1 do artigo 14.° do Estatuto das IPSS, veio este
Consetho Fiscal do Centro Social Cultural Desportivo do Marmeleiro propor reunido extraordinéria & Direcgao da
referida Associagdo, para obtengdo de esclarecimentos, a qual teve lugar na presente data de dezasseis de
Setembro de dois mil e vinte e que se iniciou quando eram vinte e duas horas, nas instalagtes da sede da

Instituiggo.

Por solicitagio deste Conselho Fiscal e para a finalidade do cabal esclarecimento das questdes que aquele quis

ver esclarecidas, estiveram presentes, pela Direcgdo, o Ex.mo. Senhor Presidente Manuel Antonio Martins

Lourenco & o Ex.mo. Senhor Tesoureiro Antonio José Martins Tavares Alves. Esfiveram, igualments, presentes o

Ex.mo. Senhor Carlos Manuel Cardoso Lourengo, Chefe de Servigos do Centro Social Cultural Desportivo do

Marmeleiro e o Ex.mo. Senhor Contabilista Miguel Angelo Dias Parente, sécio-gerente da CONTASERTA —

Informética e Contabilidade, Lda., sociedade comercial com sede na Rua 1.° de Dezembro, n.° 4B, 6100-743 Serta

e que, sob o regime de avenca, presta servigos de contabilidade a Associagdo em causa.

Esta reunido teve o proposito de esclarecer este Conselho Fiscal a respeito de informagdes de que tomou
conhecimento, quer por intermédio da Direcgo, quer por infermédio de uma declaragéo que foi redigida e
assinada pelo referido Ex.mo. Senhor Chefe de Servigos Carlos Manuel Cardoso Lourengo, que aquele enfregou
a0 &rgdo exscutivo desta Associagdo em dez de Setembro do corrente ano de dois mil e vinte, cuja copia nos fol
facultada e que se junta aos presentes esclarecimentos.

O referido documento é composto de uma folha, com o titulo de “Parecer” e rubricada pelo seu autor, com as

respectivas duas paginas preenchidas, concretizando uma exposicdo com nove paragrafos.

Tanto a Direcgéo quanto o Ex.mo. Senhar Chefe de Servigos — este, no seu referido “Parecer” -, apontaram um
conjunto de criticas & forma como a aludida CONTASERTA — Informéatica e Contabilidade, Lda. tem prestado os
seus servigos & Associaggo j& supra mencionada.

Mais concretamente, tanto um quanto o oufro manifestaram o que, resumidaments, se indica:

a) que se estdo a registar atrasos significativos na prestagéo dos servigos de contabilidade & Associagéo;

b) que, por causa desses afrasos, a Associagdo corme o risco de se vir a ver impossibilitada de obter ou até de

concorrer a apoios financeiros de que carece, por ndo entregar documentagdo contabilistica nos prazos legais
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dados, ou de vir a ser sujeita a0 pagamento de alguma coima por ndo cumprir com alguma obrigagdo legal
contabilistica dentro dos prazos que a Lei he confira para o efeito;

que a CONTASERTA — Informética e Contabilidade, Lda. ainda ndo entregou, a Associag3o, o balancete
analitico referente ao ditimo trimestre de dois mil e dezanove, que esta tinha de entregar ao Banco Montepio
até dia quatorze de Setembro do comente ano de dois mil e vinte, para se poder candidatar a uma linha
protocolada do Banco Montepio;

que ainda ndo foi instruida a candidatura da Associagéo ao Fundo de Socorro Social, apesar de isso [& ter
sido solicitado 8 CONTASERTA — Informética e Contabilidade, Lda. em dois mil e dezassete.

Por conseguinte, para cabal esclarecimento deste Conselho Fiscal, impunha-se obter respostas as seguintes

questbes;

1

O balancete analitico referente ao (ltimo trimestre do exercicio de dois mil e dezanove ja foi entregue? E
verdade que a CONTASERTA - Informética e Contabilidade, Lda. exigiu ser paga para poder entregar o
Balancete Analifico?

Foi feito, 8 CONTASERTA — Informética e Contabilidade, Lda., algum pedido para candidatar a Associagéo
ao Fundo de Socorro Social do Instituto da Seguranga Social? Em que data foi feito esse pedido ao Gabinete
de Contabilidade? O que € que, concretamente, & necessério, da parte do Gabinete de Contabilidade, para
que o pedido seja instruido junto da Seguranga Social? A candidatura ao Fundo de Socorro Social foi feita? A
Associag@o pode prescindir do beneficio desse Fundo de Socorro Social? Que consequéncias, para a
Associagdo podem resultar de ndo beneficiar desse Fundo? Tem a CONTASERTA — Informética e
Contabilidade, Lda. a possibilidade de prepararfinstruir o pedido até ao final do corente més de Setembro de
dois mil e vinte? (Se nao) Qual & o prazo de que a CONTASERTA — Informatica e Contabilidade, Lda. carece
para preparar e insiruir o pedide?

E verdade que a Associagéo solicitou, em 2019, ao Gabinete de Contabilidade o Custo Médio Anual por Utente
e Valéncia, exigido pela Seguranga Social para se poderem efectuar os ajustes as mensalidades dos utentes
& que esse documento ainda néo foi entregue & Associagdo?

Para além do que ja se perguntou anteriormente, regista-se, a esta data, mais algum servigo de contabilidade
que tenha sido solicitado & CONTASERTA — Informética e Contabilidade, Lda. e que ainda néo tenha sido
prestado?

Foi feito algum ajuste ao valor mensal da avenga? Quando & que foi feito esse ajuste? Porqué?

A Associagdo deve avenga & CONTASERTA - Informatica e Contabilidade, Lda.? Desde quando é que a
Associagéo deve avenga? Qual & o montante global de divida ao Gabinete de Contabilidade? Esse afraso
deve-se a alguma razdo em concreto?

Hé mais credores da Associagdo? Existe alguma lista ou registo dos credores e dos montantes devidos pela

Associaggo? (Se ndo) Ent@o como € que fazem ¢ controle desses credores e das dividas inerentes? (exigir
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uma copia actualizada desse registoflista) A Associagao tem priorizado os pagamentos aos prestadores e

LY
fornecedores da Associag@o? Qual é o critério que tem presidido & distribuigao dos pagamentos? Como é que )
a Associagéo se propde regularizar a avenga devida 8 CONTASERTA — Informética e Contabilidade, Lda.e o %(

que € que esta acsita por razoével como modo de regularizagéo?
As perguntas foram prestados os sequintes ESCLARECIMENTOS:

1. O balancete analitico referente ao exercicio de dois mil e dezanove ja foi entregue pela CONTASERTA
- Informatica e Contabilidade, Lda.?
A pergunta o Ex.mo. Senhor Chefe de Servigos Carlos Manuel Cardoso Lourenga respondeu confirmando que
0 Gabinste de Contabilidade enviou o balancete analitico para o email do Presidente da Direcg3o na passada
segunda-feira, dia quatorze de Setembro do corrente ano de dois mil e vinte & dai foi dado o devido

encaminhamento.

A pergunta o Ex.mo. Senhor Contabilista Miguel Angelo Dias Parente esclareceu que confirma e que mais

nada tem a acrescentar.

2. Foi feito, 3 CONTASERTA ~ Informatica e Contabilidade, Lda., algum pedido para candidatar a

Associacio ac Fundo de Socormre Social do Instifuto da Seguranca Social? Em gue data foi feito esse

pedide ao Gabinete de Contabilidade? O que é que, concretamente, é necessério, da parte do Gabinete

de Contabilidade, _para que o pedido seja instruido junto da Seguranca Social? A candidatura ao Fundo

de Socorro Social foi feita? A Associagcic pode prescindir do beneficio desse Fundo de Socorro

Social? Que consequéncias, para a Associacio, podem resultar de nio beneficiar desse Fundo? Tem
a CONTASERTA - Informética e Contabilidade, Lda. a possibilidade de prepararinstruir o pedido até

ac final do corrente més de Setembro de dois mil e vinte? (Se ndo) Qual é o prazo de que a

CONTASERTA - Informatica e Coniabilidade, Lda. carece para preparar e insiruir o pedido?

As primeira, sequnda e quarta perguntas, o Ex.mo. Senhor Chefe de Servigos Carlos Manuel Cardoso

Lourengo esclareceu que, embora no momento ndo salba precisar com rigor a data, tera sido no final do ano
de 2017, inicio de 2018, depois de realizada Assembleia Geral de socios nesse sentido, que esse pedido foi
feito ac Gabinete de Contabilidade. Como néo houve resposta ao solicitade, os servigos administratives

renovaram o pedido ja em 2019, sendo que até ao presente esse pedido néo foi satisfeito.

As primeira e segunda perguntas, o Ex.mo, Senhor Contabilista Miguel Angelo Dias Parente esclareceu que

receberam esse padido mas n&o se recorda com rigor a data.
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A terceira pergunta, esclareceu que receberam ...
A quarta pergunta, respondeu que ele e o Presidente da Associagdo, em data que ndo se recorda, se
deslocaram ao Centro Distrital de Castelo Branco para se inteirarem do que era necessario para poderem
instruir a candidatura, ao que Ihes foi respondido que nunca havia visto um pedido ser aprovado, o que causou
ao Exmo. Senhor Contabilista grande indignago e tristeza. O Ex.mo. Senhor Presidente da Associagdo
confirmou as palavras do Ex.mo. Senhor Contabifista e mais afirmou ser o sentimento de indignagdo e tristeza
s&80 miituos porém, néo obstante o sucedido, pretende a sua Direcgao instruir o referido pedido.

As sétima e oitava perquntas, respondeu que o seu Gabinete de Contebilidade pretende, primeiro,
conjuntamente com a Direcgio da Associagao, confirmar junto da Seguranca Social, em que moldes & que
esse pedido teré de ser feito, de modo a se certificar que o pedido que vai ser feito ~ e todo o trabalho a ele

inerente — serd efectivamente aprovado.

A quinta pergunta o Ex.mo. Senhor Presidente Manuel Anténio Martins Lourengo esclareceu que a Associagio

carece seriamente de quaisquer financiamentos a que possa consequir aceder, pois a situagao econdmico-
financeira dificil da Instituigo assim o exige.
A sexta pergunta, respondeu que, ao ndo conseguir aceder ao Fundo de Socorro Social, néc sera possivel

obter o alfvio econémico-financeiro necessario para fazer face  gestéo corrente.

. E verdade gue a Associacio solicitou, em 2020, ao Gabinete de Contabilidade o Custo Médio Anual

por Utente e Valéncia referente ao ano de 2019, exigido pelz Seguranca Social para se poderem

efectuar os ajusies as mensalidades dos ufenfes e gue esse documenio ainda ndo foi enireque 3

Associacdo?
A pergunta, o Ex.mo. Senher Chefe de Servigos Carlos Manuel Cardoso Lourenco esclareceu que foi entregue

a Associag3o, entre o final de Agosto e o inicio de Setembro do corrente ano de 2020, o caleulo do referido
Custo Médio Anual por Utente e Valéncia, porém o referido documento continha erros de calculo. Em face
disto, foi alertado o Gabinete de Contabilidade para essa situagéo ao que, em resposta este informou a
Associagdo de que, por esse mofivo, iria entdo proceder a revisio nos centros de custos. Ainda estamos a

aguardar essa resposta.

A pergunta, o Ex.mo. Senhor Contabilista Migue! Angelo Dias Parente esclareceu qgue precisa de rever esse
documento. No entanto, mais disse que a Seguranga Social ndo tem sido feliz em estabelecer critérios claros

e objectivos para se proceder a elaboragéo deste tipo de documentos contabilisticos.

Paging 4 de 7



CENTRO SOCIAL CULTURAL E DESPQRTIVO DO MARMELEIRO
Conselho Fiscal | &%)
2020 |7

4. Para além do que {4 se perguntou anteriorments, regisfa-se, a esta data, mais algum servico de

contabilidade que fenha sido solicitado 8 CONTASERTA ~ Informatica e Contabilidade, Lda. e que ainda

nao tenha sido prestado?

A pergunta, o Ex.mo. Senhor Chefe de Servigos Carlos Manuel Cardoso Lourengo esclareceu que ndo cré

que haja mais alguma coisa. O mesmo foi respondido e confirmade pelo Ex.mo. Senhor Presidente Manuel

Anténio Martins Lourenco.

A pergunta, o Ex.mo. Senhor Contabilista Migquel Angelo Dias Parente esclareceu que também nao tem

conhecimento de mais nada mas que tedo o servigo inerente & contabilidade e processamento de salarios
esta feito. Mais referiu que ja foram feitas inscrigdes para a Seguranga Social, ja fora do expediente do

(Gabinete de Contahilidade, mais concratamente & noite & ac fim-de-semana.

5. Foi feito algum ajuste ao vajor mensal da avenca? Quando § que foi feito esse ajuste?

As primeira e segunda perguntas, o Ex.mo. Senhor Chefe de Servigos Carlos Manue! Cardoso Lourenco

esclareceu que foi feito um ajuste a avenga, do valor de € 121,00 mensais para € 200,00 mensais, em Margo
ou Abrit do ano de 2018.

As primeira e segunda perguntas, o Ex.mo. Senhor Contabilista Miquel Angelo Dias Parente esclareceu

confirmando tanto o valor do ajuste, quanto a data em que ele teve lugar.

6. A Associacio deve avenga 3 CONTASERTA — Informética e Contabilidade, Lda.? Desde guando é que

a Associacdo deve avenca? Qual é o montante global de divida ac Gabinete de Confabilidade?

As diversas perguntas, o BEx.mo. Sennor Presidente Manuel Antonio Martins Lourenco esclareceu que ha um

débito ao Gabinete de Contabilidade, que foi efectuado um pagamento de € 1.600,00 em 11 de Setembro do

corrente ano de 2020, fixando, & presente data o montante global de divida em € 1.800,00.

As diversas perguntas, o Ex.mo. Senhor Contabilista Miguel Angelo Dias Parente esclareceu confirmando as

respostas dadas pelo Ex.mo. Senhor Presidente Manuel Anténio Martins Lourengo.

7. Hé mais credores da Associacdo? Existe alguma lisia ou registo dos credores e dos montantes devidos

pela Associacdo? A Associzcido tem priorizado os pagamentos aos prestadores e fornecedores da

Associacdo? Qual é o critério gue tem presidido 2 distribuicdo dos pagamentos? Como é gue a

Associacdo se propde reqgularizar a avenca devida 3 CONTASERTA - Informatica e Confabilidade, Lda.

& 0 gue é gue esta aceita por razodvel como modo de regularizacio?
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As primeira e segunda perguntas, o Ex.mo. Senhor Chefe de Servicos Carlos Manuel Cardoso Lourengo

esclareceu que sim, existem mais credores da Associagéo, entre prestadores de servigos e fornecedores e
mais disse terem os servigos da Associag@o uma lista de credores da AssociagZo e os valores devidos
respectivos, actualizada até Jutho do ano de 2020, inclusive.

A solicitagao deste Consetho Fiscal, mais referiu que fara chegar a este 6rg&o uma copia da referida lista, que
se juntara oportunamente, para conhecimento.

As ferceira e quarta perguntas, esclareceu que os pagamentos t8m sido determinados pelos sistemas de

pagamento de cada credor e pela anfiguidade dos débitos.

A quinta pergunta, tanto o Ex.mo. Senhor Contabilista Miquel Angelo Dias Parente quanto o Ex.mo. Senhor

Presidente Manuel Antonio Martins Lourengo expressaram que, atendende as dificuldades econémico-

financeiras por que passa a Associagio e também & necessidade legiima e justa do Gabinete de
Contabilidade em ser remunerado atempadamente porguanto também tem os seus proprios encargos de
operagéo, em se realizar um esforgo no sentido de evitar atrasos substanciais no referido pagamento,
enquanto a salde financeira da primeira n&o consente o pagamento definitivo e integral do que remanesga

em divida,
Néo pretendendo este Conselho Fiscal mais nenhum esclarecimento dos presentes, foi dada a reunido por
encerrada pelas zerc horas e quarenta e cinco minufos do dia dezassete de Sefembro de dais mil e vinte.

Depois de lidos e achados conformes os presentes esclarecimentos, vao a assinar.

Pelo Conselho Fiseal,

(Luis Antonio Dias Farinha)

Pela Direcgéo,

mm«hﬁ\tmmm

Ma*‘mel tonlo Martins L urenco}

‘ artins Tavares Alves)
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{Carlos Manuel Cérdeso Lourer{go)

Pela CONTASERTA - Informética e Contabilidade, Lda.,
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(Migu’éi Angelo Dias Parente)

JUNTA: declaragéo intitulada “Parecer” de 10 de Setembro de 2020.
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Parecer

Exmos, venho pelo presente informar e justificar a n&o inclus&o dos valores da
Contasertd, nos mapas mensais de pagamento submetidos por mim, para posterior
assinatura pelos membros da Direcao na plataforma bancaria.

No ano de 2017/2018 informei verbalmente o gabinete de contabilidade da
intengéo do Centro Social de submiss&o de um pedido ao Fundo de Socorro Social,
dada a delicada situagéo financeira em que 2 Instituicio se encontrava na altura e
que ainda se encontra, nada foi adiantado pelo gabinete durante esse ano, no ano
de 2019 foi novamente informado de que era necessaria a apresentagéo de
documentagao de cariz financeiro para 0 mesmo pedido, se a memoria nao me falha
no terceiro trimestre desse mesmo ano foram as contas conferidas em preparagao
para apresentagéo do pedido, no entanto ficou a faltar o relatorio que faz parte
integrante do pedido, o qual me foi informado pelo Sr. Presidente que o Sr. Miguel
Parente iria falar com o seu sécio Sr. Paulo Luis para a elaboragéo do mesmo, ate a
data n3o foi enviado o pedido & Seguranga Social, nem 0 mencionado relatorio foi
elaborado.

Também relativo ao ano de 2019, ainda se encontram documentos por
apresentar por parte do gabinete, nomeadamente o Custo Médio Anual por Utente e
Valéncia, que a Seguranga Social obriga e que nos permite fazer 0s ajustes as
mensalidades dos utentes, sem este documento/analise n&o ha lugar a ajustes nas
mensalidades, dado que o tefo de ajustes se baseiaem 5% do Custo Médio verificado
no ano anterior.

Mais indico que durante o ano de 2019 foi pedido & contabilidade um ajuste a0
valor da avenga para que as contas andassem mais certas com o espaco temporal,
este pedido foi efetuado no 1° trimestre do ano, tendo a avenga mudado em abril de
2019, tendo o acerto de contas do primeiro semestre sido feito no més de outubro e
motivado pela intenggo de apresentagao do pedido ao Fundo de Socorro Social, caso
contrario no teria sido feito, tal como se verificava em anos anteriores desde o meu
inicio de fungBes na Instituigdo em que apenas ha conferéncia de contas do ano
anterior em margo do ano seguinte para a apresentaggo do relatorio € contas e
sempre em cima do joelho.

Nao é efetuado qualquer pagamento a0 gabinete de contabilidade desde
outubro de 2019, estando & data deste parecer, em divida para com eles no valor
global de 3.400,00 € valor que respeitam de abril de 2019 a agosto de 2020. Dada a
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situagao delicada que a Instituigdo atravessa com todos os fornecedores com a
excecdo dos fornecedores de energia e comunicacdes, ou seja, 75 a 95 por cento
deles tém varios meses de recebimentos em atraso, havendo pelo menos 2
fornecedores em que os recebimentos estdo muito atrasados, um remonta a 2017
oufro a 2018, e dado que a analise do Pedido ao Fundo de Socorro Social leva o seu
tempo, esta inagéo por parte do Gabinete de Contabilidade, prejudica largamente a
situag&o da Instituigdo, mais digo que, se ndo fosse a situagio pandémica e o alivio
financeiro as empresas decretado pelo estado, a Instituicdo muito provavelmente
estaria numa situagdo em que ndo teria fomecimentos de bens e muito
provavelmente teria de ter encerrado portas.

Informo que & data do Glimo pagamento ao gabinete de contabilidade os
pagamentos ja se encontravam bastante atrasados, tal como a uma parte dos
restantes fornecedores, estando alguns destes dltimos numa situag&o mais agravada
em termos de pagamentos e a cumprirem com 0S seus servigos, as moratdrias dos
emprestimos permitiram dar algum alivio aos fomecedores, mas este alivio est a ser
feito de uma forma gradual, dando prioridade aqueles que fornecem bens alimentares
ou que afetam diretamente a qualidade de servigo dos utentes.

O servigo pedido, aguele gabinete algures nos tltimos 3 anos e alinhavado no
3° timestre de 2019, continua por efetuar, este servico caso fosse aprovado pela
Seguranga Social iria frazer um alivio a parte financeira, alivio no qual esta também
contemplado o Gabinete de Contabilidade.

Errar todos erramos mas o espaco temporal deste pedido & um erro enorme.

Entendo o pedido de pagamento por parte do gabinete de contabilidade para
apresentag&o do Relatério Analitico como um ato de ma-fé perante o exposto.

Marmeleiro, 10 de setembro de 2020
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